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SUSI Partners im Portrait

Ein global agierender Clean-Infrastrukturinvestor

Gegriindet in 2009.

Firmensitz in Zug mit 50+ Mitarbeiter EUR ~1 Mrd. 100% Asset Allocation in 75 abgeschlossene
Biiros in Zlirich, 12 Nationalititen verwaltetes Vermogen sauberer Transaktionen
Singapur, Luxemburg und 10 Sprachen iiber drei Strategien Energieinfrastruktur weltweit

und Frankfurt

Investitionsschwerpunkt und Fonds nvestoren

. . : FO
4B Erneuerbare Energie [% Energieeffizienz (@) Energiespeicherung Sonstige 3; Banken
. 11% ° 7%

Kirchen °
SREF | (EUR 60 Mio.) SEEF | (EUR 200 Mio.)  SESF I (EUR 252 Mio.) 2% ‘ o
15 Investments 30 Investments 3 Investments Stiftungen Vers'cgi’/r”ngen
Exitphase Voll investiert Im Investmentprozess 9% ’

Partner

SREF Il (EUR 383 Mio.) SEEF 1l . . .
21 Investments (EUR 300-400 Mio.) institutioneller
Finalisierung Im Fundraising Investoren

Investitionsphase

Pensionskassen

SUSI Energy Transition Fund (OECD) (EUR 1 Mrd.) 59%

Pre-Marketing

} SUSI investiert in Infrastrukturinvestitionen im Kontext der Energiewende. Als innovationsgetriebenes
Unternehmen haben wir den ersten Energieeffizienz- und den ersten Energiespeicherfonds aufgelegt
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SUSI Partners im Portrait

70+ Attraktionen in allen Kernbereichen

Steigender Deal Flow iiber verschiedene Sektoren und Lénder (Auswahl) Erneuerbare Key Partnerships
Energien
[ Eur 166 Mio.
[ eur 125 Mio. [ eur 108 mio. [ [0 [ [ [0 Effizienz osa——..

EUR26Mio  EUR13Mio. EENEE NENEE NEEEE CNGIC
BN ccovo B oersve HENEE HEED EEEEE EEEEE EEEEEN
Seit 2016 - Finanzierung von

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 verschiedenen
— Energieeffizienzprojekten
innerhalb von Europa

— ~ iR s ot -I\'-?‘
.. PV-Anlage PV-Anlage PV-Anlage Abwdrme PV-Anlage Energiespeicherung Windpark PV + Speicher
Belgien Korsika Frankreich Deutschland GB Kanada Finnland Australien PHILIPS
(Frankreich) . _ .

= iy
Frar

: 2017 - Europaweite Licht-
Infrastruktur fir mehr als 9 Lander.

ADBB

PV-Anlage Windpark LED Belechng Windpark LEDBeIeuchng Smart Metering
Italien Finnland Italien Deutschland Europa Deutschland

[ - Tl o ¥ ahd
Effizienz Nachriistung ~ Wind Farm LED Beleuchtung Windpark ) . .
Deutschland Germany Italien Spanien Norwegen 2018 - Finanzierung von verschiedenen
S Energiespeicherungsprojekten - weltweit
" e
HVAC + LED 7 Wind Farm Windpark Speichereinrichtung  LED Beleuchtung VEStas
Monaco Frankreich Finnland Kanada Irland 2018 - Kooperation mit fiihrenden

Herstellern von Windturbinen bei
der Ausarbeitung von Projekten.

Windparkw- LED Beleuchtung
Irland Deutschland
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Investitionsbedarf der Energiewende

Dringlichkeit substantieller Investitionen

Der Anteil des Energiesektors an der CO2 Emission

betragt 42%

CO, Emission Split

Saubere

Globaler Energiebedarf
Energieproduktion

Andere Sektoren . 38.7TWk
Wohngebiete y
_ 24.7TWk
Energiesektor
Industrie 42%
20%
Logistik

22% 2017 2050

Kein KohlenstoffaustoR
100%

Energieproduktion bendétigt

Speicherung und
Verteilung

Energieversorgungs-

unternehmen
43%

EUR 16bn

BTM
57%

Erhebliche Investitionen werden im Bereich der sauberen

Energieeffizienz

Industrie
20%

EUR 26bn

Bauwerke
80%

Um die gesetzten Klimaziele bis 2050 zu erreichen, werden Investitionen i.H.v. EUR 3100 Mrd. pro

} Jahr bendtigt.
Quelle: IEA / IRENA Perspectives of the Energy Transition 2017
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Investitionsbedarf der Energiewende

Energiewende-Infrastruktur mit einer Finanzierungsliicke

Allgemeine Infrastruktur 2015 - 2050 Infrastruktur fiir die Energiewende 2015 - 2050

_ Gap: EUR
52bn
-]. Gap: EUR 10bn
EUR 57bn EUR 106bn
EUR 47bn
EUR 54bn
Kapitalbedarf Investiertes Kapitalbedarf Investiertes

bis 2050 Kapital bis 2050* bis 2050 Kapital bis 2050*
Um die Klimaziele bis 2050 zu erreichen, muss ca. EUR 52000 Mrd. Kapital fiir die nachsten 30 Jahre
bereitgestellt werden

Quelle: Global Infrastructure Outlook (A G20 initiative); SUSI analytics *Investiertes Kapital basiert auf bisherigen Investitionsraten Fry
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Energieeffizienz

Energieeffizienz — die ,tiefhangende Frucht”

Treiber der Branche Einsparpotential je Technologie

Gebaudeeffizienz

. . . StraBenbeleuchtung LED
= Energiesparpotential von bis zu 75%.

= Grosse Bandbreite an bewahrten
Technologien.

i i -75% -70% -
= Negative Vermeidungskosten — 70% 30%

Warmepumpen

-

Prozesswdrme

=) i —|

= Flr EnergieeffizienzmaRnahmen alleine in
Europa werden Investitionen i.H.v. 170 Mrd.
EUR bendétigt.

> Energieeffizienz-Investitionen finanzieren sich liber die Einsparungen selbst und generieren schnell
positive Cash-Flows. Die ,Pay-Back”-Zeiten liegen zw. 2.5 und 6 Jahren.
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Energieeffizienz

Das Geschaftsmodell: Track-Record tliber 30 Transaktionen
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Endkunde

TR .
b TR
™

LTI

Jahrliche Energiekosten:

EUR 15 Mio.
v

Reduzierte
Energiekosten:
EUR 11 Mio.

v

Jahrliche Einsparungen :

EUR 4 Mio.

> Energieeffizienzsanierungen ermaoglichen gut prognostizierbare und sicher Zahlungsstrome. Der
Kunde realisiert finanzielle Einsparungen ohne einen Aufwand zu haben. Ein klassischer ,,Win-Win“,

Institutional Money Kongress| 26.02.2019

Energie-
effizienz-
masshahmen

33% Energieeinsparung:

EUR 1.4 Mio.

67% Einsparungen:

EUR 2.6 Mio. p.a.
tiber 10 Jahre

Energledlenstlelster

Erstinvestition: Technische
EUR 18 Mio. Leistungsgarantie

SUSI Energy Efficiency Fund

Der Fonds investiert
EUR 18 Mio. und erhilt EUR 26
Mio. (10 x EUR 2.6 Mio.) liber einen
Zeitraum von 10 Jahren
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Erneuerbare Energien

Onshore Wind Repowering

Treiber der Branche Rotorendurchmesser (m) / Energieerzeugung(kW)

= Massive Kosteneffizienz-Verbesserung el et e

Projekte uiber 36.4GW erreichen demnachst
das Ende ihrer Lebensspanne (in Europa
alleine)

Winddaten der letzten 20 Jahre

17m
TSRW TsSORW 1.500K 1800

+ 1

1980-1990 1990-2000 2000-2005 20052010 2010-2015 2152018

S0m 70m B0m
1 W

Hub Height (m)
- % & = 2z B B E E B

Optimale Windstandorte

Investitionsbedarf i.H.v. EUR 1000 Mrd.bis
2032

> Exzellente Windstandorte, sehr gute Datengrundlage: Das Repowering von alten Windparks erlaubt
sicher und attraktive Renditen ohne Subventionen

Quelle: Bloomberg New Energy Finance (BNEF)
¥ SUSI PARTNERS
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Erneuerbare Energien

Offshore Wind: Die Bandenergie der Zukunft

6.000
= Globales Investitionsvolumen in Offshore- 5.000 B
Windanlagen in den nachsten 15 Jahren i.H.v. 4000 . - W I
EUR 400 Mrd. erwartet g 3000 il I [ I I
2.000
= Bisher lediglich Danemark, GB, Deutschland 1.000
= LCOE* Reduktion durch bessere Anlagen: Derzeit ° 2019 2020 2001 2022 2023 2024 2005
EUR 70/MWh, erwartet sind EUR 45/MWh ab mUsS M Japan South Korea M France B Denmark
2024 = Netherlands Belgium Germany UK

= Stabile Produktion

= Abnahmesicherung durch langfristige Vertrage

Offshore-Windparks erlauben grossvolumige Investitionen. Die Produktionskosten je MWh sind durch
stabilere Windverhaltnisse und Skaleneffekte sehr konkurrenzfahig.

Quelle: Bloomberg New Energy Finance (BNEF) *LCOE = Levelized cost of electricity = Energieproduktionskosten
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Energiespeicherung

Energiespeicherung macht die Energiewende praktikabel

Treiber der Branche Vorhersage der Speicherkapazitat 2014-2024

. . Weltweit installierte Speicherkapazitéidt nach Anwendung*
= Angebotskurve der Wind- und Solarenergie deckt 25'000 - £ £ 2
. . . . ne mArbitrage
sich nicht mit der =zeitlichen Nachfrage der u Elektrizitatslieferung-Reservekapazitat
.. 20'000 | mFreguenzregulierung
Stromverbraucher: Fir den  Erfolg der mNetzanlagenoptimierung
. w Lastfolge
Energiewende werden deshalb grosse (dezentrale) = ...,  sMitaufende reserve
. oy e vey e g ' mVerschiebung von UVN-Investitionen
Speicherkapazitaten bendtigt. % Integration grosser Solaranlagen
S‘JD 10000 m|ntegration grosser Windanlagen
= Die  Kostendegression fir  Energiespeicher = S Rer g 8
ermoglicht heute attraktive Geschaftsmodelle. 5000 | ! | | .
Investitionsmoglichkeiten: Volumen von USD 150 e m m B g - [ I
Mrd- biS 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Attraktive «First-Mover»-Gelegenheiten flr =  Bedarf an Speicherkapazitat: ¢ jahrliche Wachstumsrate
Investoren von 50% erwartet (CAGR)

= Interessante Investitionsmoglichkeiten: geschatztes
Volumen von USD 150 Mrd. bis 2024.

1quelle: Navigant Research (2014)

> SUSI Partners ist fiir die langfristige Finanzierung entsprechender Projekte bestens positioniert und verfiigt liber
die notwendige Erfahrung! Mit ABB konnte ein exklusiver Finanzierungsvertrag abgeschlossen werden.
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Elektromobilitatsinfrastruktur

Elektromobilitat: die Masseneinfiihrung steht bevor

Treiber der Branche Preise fiir Lithium-lonen Akkus (EUR/kWh)

Jahrlich verkaufte Fahrzeuge (in Millionen)

= Masseneinfihrung ab 2025 - Engpass bei
der Lade-Infrastruktur

150 - ICE
= Potenzial zur Integration von EV- Sy
Ladestationen mit Netzflexibilitdtsdiensten 100 - iy 55%
(o]
. er- s PHEV
= In 2018 wurden weltweit 1.5 Millionen 50 - sales
Elektrofahrzeuge verkauft. Ab 2025 werden 3% AlLEVs %
es rund 30 Millionen Fahrzeuge p.a. sein. O L. e of sales
o 2015 2020 2025 2030 2035 2040
= Zusammenarbeit mit groflen
. 1.000 BNEF Jahrlicher Li-lonen Akku Preisindex
Flottenbetreibern oo A
b . . d d 600 A N 2025 Durchschnittspreis: $96/kWh
| | -
Zusammenar elt mlt Sta t un 400 4 i 2030 Durchschnittspreis: $70/kWh
Versorgungswerken 200 A,
0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030
A Observed price 18% learning rate

> Die fiir den elektrischen Verkehr bendétigte Infrastruktur wird derzeit vernachlassigt. Das Investitionspotential
ist enorm und ,first movern” eréffnen sich Monopol-Renditen.

Institutional Money Kongress| 26.02.2019 4™ SUSI PARTNERS

SUSTAINABLE INVESTMENTS



| SUSI Partners AG > SUSI Partners im Portrét > Investitionsbedarf der Energiewende > Energieeffizienz > Erneuerbare Energien > Energiespeicherung > Elektromobilitdtsinfrastruktur > Zusammenfassung

Infrastrukturinvestitionen im Umfeld der Energiewende

Zusammenfassung

= Zur Finanzierung der fur die Energiewende bendtigten Infrastruktur werden rund EUR 50’000 Mrd. bis 2050
benotigt

= Die Technologie ist vorhanden
" |Innovative Geschaftsmodelle erlauben attraktive und langfristig kontrahierte Ertragsstrome

= Zu den wichtigsten Investitionsthemen gehdren: Energieeffizienzsanierungen, Wind-Repowering, Wind-
Offshore, Energiespeicher, Smartmeters und Infrastruktur fiir den elektrischen Verkehr

= First-Mover Vorteile erlauben attraktivere Renditen

= SUSI hat einen starken Track-Record im Bereich der Energiewende-Infrastruktur: Erneuerbare Energien,
Energieeffizienz, Energiespeicher, Wind-Repowering, Smart-Meters.
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SUSI Partners AG

Bellerivestrasse 36
CH-8008 Zurich
Tel: +41 44 386 98 00

Email: investors@susi-partners.ch
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Disclaimer

Dieses Material ist nur fir die Verteilung an professionelle Kunden und qualifizierte Anleger bestimmt (oder als solcher kann der Begriff in den lokalen Rechtsordnungen gelten) und sollte von anderen Personen
nicht als vertrauenswirdig angesehen werden. Diese Prasentation darf nur fiir die Commerzbank Kapitalmarktkonferenz verwendet werden und dient ausschlieRlich als Diskussionsgrundlage.

Dieses Material ist weder ein Angebot zum Verkauf noch eine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zur Investition in einen Fonds oder ein Vehikel. Sie diirfen sich nicht auf diese Materialien verlassen und dieses
Material enthélt ausschlieRlich allgemeine Informationen und soll keine allgemeine oder spezifische Anlage-, Rechts-, Steuer- oder Finanzberatung darstellen. Die Informationen beriicksichtigen nicht lhre
finanziellen Verhéltnisse. Sie sollten eine Bewertung vornehmen, ob die Informationen fiir Sie auch in Bezug auf lhre Ziele, Ihre finanzielle Situation und Ihren Bedarf angemessen sind.

Dieses Material ist streng vertraulich und darf ohne vorherige Zustimmung des Emittenten nicht in irgendeinem Format vervielfaltigt, weitergegeben oder anderweitig bereitgestellt werden.

Bestimmte hierin enthaltene Informationen wurden aus veroéffentlichten Quellen, Regierungsbehérden und von Dritten eingeholt. Obwohl der Herausgeber dieses Materials der Ansicht ist, dass die erhaltenen
Quellen fiir die hierin verwendeten Zwecke zuverlassig sind, libernimmt der Herausgeber jedoch keine Verantwortung fiir die Richtigkeit oder Vollstandigkeit dieser Informationen. Darlber hinaus wurden
Umfragen, Prognosen oder Marktforschung nicht unabhéangig verifiziert, und der Herausgeber dieses Dokuments gibt keine Zusicherung hinsichtlich der Richtigkeit oder Vollstandigkeit dieser Informationen.

Bestimmte Informationen in diesem Material stellen zukunftsgerichtete Aussagen dar, die durch eine zukunftsgerichtete Terminologie identifiziert werden kénnen. Aufgrund verschiedener Risiken und
Unsicherheiten, die den Kapitalmdarkten innewohnen oder anderweitig der Finanzbranche gegeniiberstehen, kdnnen die tatsachlichen Ereignisse oder Ergebnisse oder die tatsachliche Wertentwicklung des Fonds
von denen abweichen, die in dieser zukunftsgerichteten Aussage reflektiert oder angenommen werden.

Die geduRerten Meinungen beziehen sich auf den Stand vom Oktober 2018 und kdnnen sich bei unterschiedlichen Rahmenbedingungen andern. Das Vertrauen in die Informationen in diesem Material liegt im
alleinigen Ermessen des Lesers.

Der SUSI Energy Efficiency Fund (EUR), SUSI Sustainable Euro Fund I, SUSI Renewable Energy Fund und SUSI Energy Storage Fund sind fiir neue Investoren geschlossen und werden nur zu Informationszwecken
einbezogen. Einige Informationen beziehen sich auf mogliche, noch zu griindende Fonds.

Zu den Risiken, die mit einer Investition in die Strategie verbunden sind, gehéren unter anderem operative und technische Risiken. Infrastrukturanlagen kénnen betrieblichen und technischen Risiken ausgesetzt
sein, einschlieBlich der Gefahr von mechanischen Ausfallen, Ersatzteilmangel, Nichteinhaltung der technischen Spezifikationen, Streiks, Streitigkeiten und anderen Unterbrechungen und anderen unerwarteten
Ereignissen, die den Betrieb beeintrachtigen. Wahrend der Fonds Investitionen anstrebt, bei denen kreditwiirdige und angemessen versicherte Dritte die meisten Risiken tragen, kann nicht garantiert werden, dass
alle oder ein Teil der Risiken gemildert wird und dass Dritte ihre Verpflichtungen erfiillen oder dass eine Versicherung verfiigbar ist. Ein Betriebsausfall kann zu einem wesentlichen negativen Einfluss auf die
Investition in das betreffende Projekt fiihren. Investitionen kdnnen durch schadliche Stoffe und andere Umweltprobleme beeintréachtigt werden. Dariiber hinaus kdnnen die Emittenten oder Instrumente, in die die
zugrunde liegenden Fonds investieren, einer GiberméaRig belastenden und restriktiven Regulierung unterliegen oder unterliegen, die die kommerzielle Freiheit beeintrachtigt, was wiederum negative Auswirkungen
auf den Wert der Fondsanlage haben kann.

Die Wertentwicklung in der Vergangenheit ist kein Indikator fur die aktuelle oder zukiinftige Wertentwicklung. Der Wert der Investition und die daraus resultierenden Ertrdge kdnnen sowohl steigen als auch fallen
und sind nicht garantiert.

© Copyright 2019 Sustainable Sarl. Alle Rechte vorbehalten.
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