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Was haben wir heute vor ?7

Ein kleines Experiment

Governance und
Risikomanagement und

Asset Management Prozess und
Prudent Person Prinzip

Fragen ?
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Zunehmender Detaillierungsgrad

EU-Richtlinien (Universum)
Solvency ll (Welt)
Governance (Haus)
Risikomanagement (Zimmer)

Prudent Person Prinzip i)

Detaillierte Regel (FuBball)




Prinzipien vs. Regeln

Rechtsregeln

enthalten ,definitives Sollen*
kénnen stets nur entweder erflllt oder nicht erflllt werden
gebieten genau das zu tun, was sie verlangen (nicht mehr und nicht weniger)

Beispiel: das MCR ,hat eine absolute Untergrenze von 2 200 000 EUR ftir
Nichtlebensversicherungsunternehmen® (Art 129 Abs 1 lit d)

Rechtsprinzipien

enthalten ,prima facie Sollen*

gebieten, dass etwas in einem relativ auf die rechtlichen und tatsachlichen
Moglichkeiten moglichst hohen MaBe realisiert wird

sind Optimierungsgebote, die in unterschiedlichen Graden erfiilit werden kdnnen

Beispiel: die VU haben ,lber ein wirksames Governance-System zu verfligen, das ein
solides und vorsichtiges Management des Geschéfts gewéhrleistet’ (Art 41 Abs 1)




Prinzip der (doppelten) Proportionalitat
D
Anforderungen an VU

— Kommission muss Grundsatz der VerhaltnismaBigkeit bei
DurchfihrungsmaBnahmen beachten

Nationale Umsetzung, die der Wesensart, dem Umfang und der
Komplexitat der Risiken angemessen ist, die mit der Tatigkeit des VU
einher gehen

VU mussen selbst beurteilen, welche Pflichten je nach Wesensart, Umfang
und Komplexitat ihrer Risiken angemessen sind (diese Selbsteinschatzung
unterliegt der Uberpriifung durch die Aufsichtsbehérden)

Anforderung an Aufsicht

— Aufsichtsbehérden missen Ermessensspielraume im Sinn des
VerhaltnismaBigkeitsgrundsatzes austben




Governance System

Allgemeine Governance Anforderungen (Art. 41)

Transparente Effektives
Organisationsform Informationssystem

Getrennte
Notfallpline roportionalitats Verantwortungs-
prinzip bereiche

Schriftliche Klare
Leitlinien Zustandigkeiten
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Governance System

Interne Revision (Art. 47)

ORSA
(Art. 45)

Vorstandsbeschluss

Jahrliche Uberarbeitung
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Risk-Management-System Wl view on risk profile | if using internal model

facilitate implementation ]| . | design "Ei-rnp-lamnﬁﬂ.‘ | test ] ]_[_ualidatu"
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written policies (art. 41(3)) reporting procedures

processes

& procedures
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Risks
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Endarwriting.
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Areas to be covered at leastto ensure the properfunction (2)

astahlish implement maintain manitor including written policies

& &
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Prudent-Person-Prinzip

Identifizieren
Messen

glltig fir Beobachten angemessen

samtliche Managen im SCR
Vermogenswerte berucksichtigen

Berichten




" Geschafts-
Strategie

Risiko-
Strategie

Risiko-
Tragfahigkeit

-

Risiko-
Berechnung

Risiko-
Profi

Risiko-
Beweriung

Zisibon-

Risiko-
Steuerung
(Behandlung)

Vermeiden
Vermindern
Uberwalzen

Risiko- Diversifikation

Uberwachung

Risiko-
Reporiing




Uberblick Prudent-Person-Prinzip
B

Deckungsstock, Bedeckungswerie FLV, ILV

Sicherheit, Qualitat, Liquiditat, Rentabilitat
bezogen auf das Gesamiportfolio

Verfugbarkeit (Zugriff)

der Wesensart und Laufzeit der technischen
Verbindlichkeiten angemessen

im besten Interesse der Kunden

Derivate: Sicherung, effiziente PM

nicht notierte WP: geringere Veranlagung
Diversifizierung: Instrument, Emittent, Gruppe,
geografisch oder andere Kumulierung
(Portfoliosicht)

bei Konflikt: best interest of policyholders and beneficiaries




Sonstige
Aktiva

Kapital-
anlagen
zur
Bedeckung
der VIR
(Deckungs
stock)

N

Okonomische Bilanz

Eigenmittel [~ qro 5

Own Funds
NAV Tier 1

Sonstige Verbindlichkeiten

Versicherungs-
technische
Ruckstellungen

(technical Best estil
provision)




Artikel 132 Abs. 3
o

Sind Leistungen aus Lebensversicherungsvertragen, bei denen das
Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird,
direkt gebunden an

[2] [3]

OGAW interner Fonds des VU Aktienindex

anderer Referenz-
wert als in [2]
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Artikel 132 Abs. 3

[4] SchlieBen die in den Unterabsatzen 2 und 3 genannten
Leistungen eine Garantie fur ein Anlageergebnis oder eine
sonstige garantierte Leistung ein,

so findet Absatz 4 auf die zur Bedeckung der entsprechenden

zusatzlichen versicherungstechnischen Ruckstellungen

gehaltenen Vermogenswerte Anwendung.




Artikel 132 Abs. 4

[2] Die Verwendung derivativer Finanzinstrumente ist
zulassig, sofern sie zur Verringerung von Risiken oder
zur Erleichterung einer effizienten Portfolioverwaltung
beitragen.

[3] Anlagen und Vermogenswerte, die nicht zum Handel
an einem geregelten Finanzmarkt zugelassen sind,
sind auf einem vorsichtigen Niveau zu halten.




Artikel 132 Abs. 4

[4] Die Anlagen sind in angemessener Weise so zu
streuen, dass eine UbermaBige Abhangigkeit von

einem bestimmten Vermogenswert,
einem Emittenten oder von
einer bestimmten Unternehmensgruppe oder

Region oder
eine UbermaBige Risikokonzentration im Portfolio

Insgesamt

vermieden werden.




Artikel 132 Abs. 4

[5] Anlagen in VermOgenswerte

ein und desselben Emittenten oder von

Emittenten, die derselben Unternehmens-
gruppe angehoren,

ddrfen die Versicherungsunternenmen nicht einer
tUbermafigen Risikokonzentration aussetzen.




Zu guter Letzt
.
®* Dokumentation, Dokumentation,
Dokumentation, Dokument....

quod non est in actis,

non est in mundo




Offene Fragen ...




