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Der Olymp unter den Asset Managern – in der Königsklasse wäre jeder gern 
Um ganz nach oben zu kommen, müssen Asset Manager andere Wettbewerber beziehungsweise deren Assets übernehmen oder selbst kräftig organisch wachsen. 

Im ersten Cluster (aus Platzgründen aufgeteilt auf zwei Tabellen) finden sich jene Gesellschaften, die per 31. 12. 2017 mindestens 100 Milliarden Euro verwalteten. (Werte in Mio. Euro)

BlackRock Investment Management                             5.249.524          1.207.403        4.042.121           4.986.522          1.176.819        3.809.703             +5 %               +3 %              +6 %
Vanguard                                                                      4.257.593          2.128.796        2.128.796           3.856.503          1.928.252        1.928.252           +10 %             +10 %            +10 %
State Street Global Advisors                                          2.330.000                                2.330.000           2.278.843                                 2.278.843             +2 %                                        +2 %
Fidelity Investments                                                      2.044.396          1.500.092          544.304           2.015.899          1.479.495           536.405             +1 %               +1 %              +1 %
BNY Mellon                                                                  1.580.318             456.648        1.123.671           1.552.242             512.740        1.039.503             +2 %                -11 %              +8 %
Capital Group                                                               1.504.400                                1.504.400           1.430.700                                 1.430.700             +5 %                                        +5 %
PIMCO                                                                          1.462.446             142.713        1.319.733           1.414.288             133.709        1.280.579             +3 %               +7 %              +3 %
J. P. Morgan Asset Management                                   1.431.077             620.329          810.748           1.390.182             611.343           778.838             +3 %               +1 %              +4 %
Amundi Asset Management                                          1.426.000             524.000          902.000           1.120.984             329.679           791.305           +27 %             +59 %            +14 %
Goldman Sachs Asset Management                               1.077.672             226.404          851.268           1.060.977             224.115           836.861             +2 %               +1 %              +2 %
PGIM                                                                              964.220             205.366          758.853             968.508             202.466           766.042                 0 %               +1 %                 -1 %
Wellington Management                                                 899.647                                   899.647             895.417                                    895.417                 0 %                                             0 %
Natixis Investment Managers                                            830.848             297.361          533.487             834.490             296.282           538.208                 0 %                   0 %                 -1 %
T. Rowe Price                                                                   827.392             413.696          413.696             792.336             396.168           396.168             +4 %               +4 %              +4 %
Invesco                                                                             782.728             489.773          292.955             752.264             456.176           296.088             +4 %               +7 %                 -1 %
AXA Investment Managers                                               745.912             115.008          630.904             735.462             105.148           630.313             +1 %               +9 %                  0 %
DWS                                                                                700.000             322.000          378.000             711.000             320.000           391.000                -2 %               +1 %                 -3 %
Affiliated Managers Group (AMG)                                    698.162             290.268          407.894             676.729             275.828           400.901             +3 %               +5 %              +2 %
UBS Global Asset Management                                       663.361             202.917          460.444             641.560             200.229           441.331             +3 %               +1 %              +4 %
Insight Investment                                                            658.905                5.020          653.885             629.000                 5.546           623.455             +5 %                  -9 %              +5 %
Legg Mason Investments                                                  639.112             172.560          466.552             652.976             156.714           496.262                -2 %             +10 %                 -6 %
Franklin Templeton Investments                                      628.243             477.134          151.109             650.327             494.317           156.010                -3 %                  -3 %                 -3 %
BNP Paribas Asset Management                                      569.332             196.372          372.960             566.000             193.000           373.000             +1 %               +2 %                  0 %
Allianz Global Investors                                                   497.988             146.993          350.995             498.494             157.281           341.213                 0 %                  -7 %              +3 %
Schroders Investment Management                                  490.900             202.600          288.300             476.300             200.100           276.200             +3 %               +1 %              +4 %
Dimensional Fund Advisors                                              481.692                                   481.692             436.000                                    436.000           +10 %                                       +10 %
Generali Investments                                                        463.040               11.388          451.652             452.660                 9.310           443.350             +2 %             +22 %              +2 %
AllianceBernstein (AB)                                                     462.901             238.103          224.798             452.263             227.008           225.255             +2 %               +5 %                  0 %
Wells Fargo Asset Management                                       420.750               70.125          350.625             426.845               70.995           335.850                -1 %                  -1 %                 -1 %
Columbia Threadneedle Investments                                412.964             247.166          165.799             415.179             246.923           168.257                -1 %                   0 %                 -1 %
MFS Investment Management                                          408.947             229.555          179.392             404.357             224.853           179.504             +1 %               +2 %                  0 %
Morgan Stanley                                                               401.967               71.294          330.673             381.180               72.134           309.046             +5 %                  -1 %              +7 %
Aviva Investors                                                                 397.924               43.387          354.537             400.108               40.648           359.460                -1 %               +7 %                 -1 %
HSBC Global Asset Management                                      391.550             206.233          185.317             391.259             208.028           183.230                 0 %                  -1 %              +1 %
Western Asset Management                                             369.174                                   369.174             375.823                                    375.823                -2 %                                           -2 %
Nomura                                                                           361.853             254.105          107.748             346.049             239.869           106.180             +5 %               +6 %              +1 %
Aberdeen Asset Managers                                                340.348               54.493          285.855             346.700               84.942           261.759                -2 %                -36 %              +9 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden

Der Kampf um mehr Assets. Wir verfolgen die Entwicklung der weltweit verwalteten Vermögen (AuM), so sie 
beim IM-Mandate-Tool registriert sind. Die tourliche Einmeldung der selbst verwalteten Assets (ohne Assets under 

Administration beziehungsweise Custody) erfolgt über die integrierte Online-Eingabemaske. Vermögensverwalter werden über den 
Eingabestart der AuM, aufgeteilt in „Wholesale/Retail“, also das Privatkundengeschäft, und „Institutionelle Gelder“, via Mail informiert.

Vermögensverwalter im Größenvergleich
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Deutschland, um anzufügen: „Vor allem
wenn wir uns anschauen, dass die Gelder
im Jahr der Fusion sowohl von Bestands-
kunden als auch von Neukunden stammen.
Ein gutes Drittel davon floss in Geldmarkt-
produkte und zeigt uns, dass unsere Kunden
das durch die Übernahme erweiterte Pro-
duktangebot goutieren.“ 
Von Institutional Money auf die Auswir-

kungen der Pioneer-Investments-Übernah-
me auf das heimische Geschäft angespro-
chen, antwortete Hörich, dass der Integra -
tionsprozess von Pioneer Investments in

Amundi „sehr geräuschlos vonstattengegan-
gen“ sei, da es bei der Investorenbetreuung
kaum Änderungen bei den Ansprechpart-
nern gab. Weiters käme es seitens der Inves -
toren zu einem positiven Zuspruch aufgrund
der Ausweitung der angebotenen Produkt-
palette. Die Übernahme von Pioneer Invest-
ments durch Amundi wirkte sich übrigens
auch auf BlackRock aus: Denn bislang
nutzte Pioneer Investments BlackRocks
 Risikomanagementsystem „Aladdin“, seit
der Übernahme kommen jedoch die kon-
zerninternen Amundi-Systeme zum Einsatz. 

Nennenswerte Zugewinne bei den Assets
under Management – zumindest in der Hei-
matwährung Schweizer Franken – verzeich-
nete Credit Suisse AM. Leider sorgte die
Frankenabwertung gegenüber dem Euro im
zweiten Halbjahr dafür, dass den Asset-Zu-
wachs der Credit Suisse AM im traditionell
in der Währung Euro geführten AuM-Ran-
king nur das geübte Auge sieht. Vergleich-
bares gilt auch für viele US-Fondshäuser
wie auszugsweise Legg Mason, Wells Fargo
AM und Western Asset Management, die
dieses Mal ebenfalls die Leidtragenden der
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Die größten Vermögensverwalter der Welt (Fortsetzung)
Das Universum jener Asset Manager, die mehr als 100 Milliarden Euro verwalten, ist am Wachsen, große Veränderungen sind in der Königsklasse die Ausnahme. 

Diesmal stieg Vontobel Asset Management vom zweiten in den ersten Cluster auf. Steigende Assets verzeichneten AQR, Bank J. Safra Sarasin oder Investec Asset Management. (Werte in Mio. Euro)

M&G                                                                               336.170               89.778          246.391             320.600               82.600           238.000             +5 %               +9 %              +4 %
Federated Investors                                                          331.900             221.092          110.808             315.874             220.384             95.490             +5 %                   0 %            +16 %
Credit Suisse Asset Management                                      329.793               75.852          253.941             334.908               70.331           264.578                -2 %               +8 %                 -4 %
Union Investment                                                             323.900             136.000          187.900             309.600             129.200           180.400             +5 %               +5 %              +4 %
Macquarie Asset Management                                          314.400               65.134          249.266             310.185               65.918           244.267             +1 %                  -1 %              +2 %
Janus Henderson Global Investors                                    308.800             188.400          120.400             302.400             183.200           119.200             +2 %               +3 %              +1 %
Standard Life Investments                                                308.089               64.659          243.430             312.848               65.707           247.141                -2 %                  -2 %                 -2 %
ORIX Europe                                                                    292.000             146.000          146.000             283.308             144.106           139.202             +3 %               +1 %              +5 %
Deka                                                                               265.300             129.300          136.000             253.800             126.400           127.400             +5 %               +2 %              +7 %
Barings                                                                            254.253               30.191          224.062             252.674               30.823           221.851             +1 %                  -2 %              +1 %
MEAG                                                                              252.480                4.768          247.712             252.374                 4.303           248.071                 0 %             +11 %                  0 %
Russell Investments                                                          247.608               51.759          195.849             243.100               52.100           191.000             +2 %                  -1 %              +3 %
Neuberger Berman                                                          246.414               86.790          159.625             237.287               84.706           152.580             +4 %               +2 %              +5 %
NN Investment Partners                                                   246.000               64.000          182.000             245.000               64.000           181.000                 0 %                   0 %              +1 %
Nordea Asset Management                                              224.000             134.000            90.000             219.700             131.700             88.000             +2 %               +2 %              +2 %
BMO Global Asset Management                                       216.844               87.470          129.373             215.714               85.408           130.306             +1 %               +2 %                 -1 %
Baillie Gifford & Co                                                         202.331               21.080          181.251             189.704               17.636           172.067             +7 %             +20 %              +5 %
Swiss Life Asset Management                                           191.229                                   191.229             191.970                                    191.970                 0 %                                             0 %
AQR Capital Management                                                186.578                3.428          183.151             170.710                 2.924           167.787             +9 %             +17 %              +9 %
Lazard Asset Management                                               185.183               15.996          169.188             176.617               14.225           162.392             +5 %             +12 %              +4 %
Santander Asset Management                                          182.100             111.000            71.100             176.100             103.899             72.201             +3 %               +7 %                 -2 %
LGT Group                                                                      172.585             120.678            51.907             165.590             113.492             52.098             +4 %               +6 %                  0 %
Pictet Asset Management                                                 164.565               97.419            67.146             162.259               95.964             66.296             +1 %               +2 %              +1 %
Bank J. Safra Sarasin Group                                           145.405             118.373            27.032             134.485             106.142             28.343             +8 %             +12 %                 -5 %
First State Investments                                                     143.600               48.000            95.600             147.511               49.170             98.341                -3 %                  -2 %                 -3 %
Putnam Investments                                                         141.920               65.116            76.804             147.248               67.489             79.759                -4 %                  -4 %                 -4 %
Swisscanto Asset Management                                          136.315               23.925          112.390             140.181               25.715           114.466                -3 %                  -7 %                 -2 %
Lyxor Asset Management                                                 132.100               15.852          116.248             123.800               14.856           108.944             +7 %               +7 %              +7 %
Ampega Investment                                                        131.565                5.960          125.605             129.207                 5.798           123.409             +2 %               +3 %              +2 %
Investec Asset Management                                              117.019               38.414            78.605             108.975               34.973             74.002             +7 %             +10 %              +6 %
Candriam                                                                        112.583               41.884            70.698             108.000               38.700             69.300             +4 %               +8 %              +2 %
Danske Capital                                                                108.488               66.835            41.654             103.610               64.300             39.310             +5 %               +4 %              +6 %
Union Bancaire Privée                                                     107.158               80.590            26.568             108.795               76.312             32.483                -2 %               +6 %               -18 %
Vontobel Asset Management                                            105.346               18.254            87.092               97.470               16.211             81.259             +8 %             +13 %              +7 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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Gutes Mittelfeld: Asset Manager zwischen zehn und 100 Milliarden Euro 
Im Mittelfeld, das von zehn bis 100 Milliarden reicht, findet man ganz oben Branchengrößen wie MacKay Shields, die dank einer Übernahme auf Platz eins rangieren. 
Nennenswerte Mittelzuflüsse gab es bei der Man Group, EdRAM, Helaba Invest, Warburg Invest oder BCGE. Weniger gut lief es bei der Nord/LB AM. (Werte in Mio. Euro)

MacKay Shields                                                                  95.170                                     95.170               84.142                                      84.142           +13 %                                       +13 %
Hines                                                                                 92.802               13.579            79.223               87.611               12.791             74.820             +6 %               +6 %              +6 %
Man Group                                                                        91.079               16.363            74.717               84.054               15.163             68.891             +8 %               +8 %              +8 %
Fiera Capital                                                                      85.740               40.508            45.231               84.597               40.548             44.049             +1 %                   0 %              +3 %
BayernInvest                                                                      84.321                                     84.321               81.740                                      81.740             +3 %                                        +3 %
Oaktree Capital Management                                             83.672               13.482            70.190               86.999               12.200             74.799                -4 %             +11 %                 -6 %
Hauck & Aufhäuser Privatbankiers                                     74.973               14.995            59.978               75.600               15.120             60.480                -1 %                  -1 %                 -1 %
GAM                                                                                 72.181               38.998            33.183               66.064               33.856             32.208             +9 %             +15 %              +3 %
PineBridge Investments                                                      71.225               34.401            36.824               74.959               36.286             38.673                -5 %                  -5 %                 -5 %
LBBW Asset Management                                                  65.982                4.750            61.232               63.936                 3.954             59.982             +3 %             +20 %              +2 %
Edmond de Rothschild AM                                                 65.000               35.750            29.250               59.000               32.450             26.550           +10 %             +10 %            +10 %
Erste Asset Management                                                    63.323               31.451            31.872               58.742               28.066             30.677             +8 %             +12 %              +4 %
William Blair & Co.                                                            61.443                8.849            52.594               61.529                 8.239             53.290                 0 %               +7 %                 -1 %
DNB Asset Management                                                    60.743               20.996            39.747               58.860               20.307             38.553             +3 %               +3 %              +3 %
Ashmore Group                                                                 58.020                6.929            51.091               51.449                 6.135             45.314           +13 %             +13 %            +13 %
Carmignac Gestion                                                             58.000               52.500              5.500               60.000               54.000               6.000                -3 %                  -3 %                 -8 %
Jupiter Asset Management                                                56.502               50.076              6.426               52.100               46.100               6.000             +8 %               +9 %              +7 %
Ardian                                                                               55.600                   152            55.448               56.960                   160             56.800                -2 %                  -5 %                 -2 %
Helaba Invest                                                                     50.448                                     50.448               43.472                                      43.472           +16 %                                       +16 %
Kames Capital                                                                    49.757                8.459            41.299               51.497               11.012             40.485                -3 %                -23 %              +2 %
LaSalle Investment Management                                       49.276                6.973            42.303               51.746                 8.561             43.185                -5 %                -19 %                 -2 %
Metzler Asset Management                                                47.843                5.805            42.039               46.598                 5.052             41.546             +3 %             +15 %              +1 %
Daiwa SB Investments                                                        45.963               16.839            29.124               45.034               17.740             27.294             +2 %                  -5 %              +7 %
Oddo BHF Asset Management                                           44.800               12.096            32.704               44.600               12.042             32.558                 0 %                   0 %                  0 %
Berenberg                                                                          43.000               24.900            18.100               41.200               24.000             17.200             +4 %               +4 %              +5 %
Lombard Odier IM                                                             41.774               12.809            28.965               42.165               11.317             30.848                -1 %             +13 %                 -6 %
Hermes Investment Management                                       35.465                9.575            25.889               34.239                 7.959             26.280             +4 %             +20 %                 -1 %
Flossbach von Storch                                                         35.349               27.803              7.546               33.429               26.463               6.967             +6 %               +5 %              +8 %
J O Hambro Capital Management                                     35.000               24.500            10.500               34.000               23.500             10.500             +3 %               +4 %                  0 %
Matthews Asia                                                                    33.900                6.780            27.120               30.200                 6.040             24.160           +12 %             +12 %            +12 %
Universal-Investment                                                          33.715                                     33.715               30.229                                      30.229           +12 %                                       +12 %
Petercam Institutional AM                                                  33.639               25.013              7.799               30.909               23.017               7.892             +9 %               +9 %                 -1 %
Commerz Real                                                                  30.730               18.660            12.060               30.740               18.990             11.750                 0 %                  -2 %              +3 %
Raiffeisen Capital Management                                          30.644               13.162            17.482               29.355               12.937             16.418             +4 %               +2 %              +6 %
Quoniam Asset Management                                             29.716                                     29.716               27.915                                      27.915             +6 %                                        +6 %
Comgest                                                                             28.200                2.900            25.300               25.300                 2.500             22.800           +11 %             +16 %            +11 %
Warburg Invest KAG                                                          28.100                6.100            22.000               23.400                 5.500             19.900           +20 %             +11 %            +11 %
BCGE Asset Management                                                   25.400               13.400            12.000               22.509               12.261             10.248           +13 %               +9 %            +17 %
Unigestion                                                                         22.034                1.456            20.578               20.959                 1.560             19.398             +5 %                  -7 %              +6 %
Patrizia Immobilien                                                           21.740                   550            21.190               19.200                 2.200             17.000           +13 %                -75 %            +25 %
Assenagon Asset Management                                           21.686                     53            21.634               20.286                   103             20.183             +7 %                -49 %              +7 %
Zurich Invest                                                                     19.041                1.661            17.379               19.307                 1.583             17.724                -1 %               +5 %                 -2 %
Calamos International                                                        17.354               15.848              1.506               16.731               15.557               1.174             +4 %               +2 %            +28 %
Wave Management                                                           16.846                   264            16.582               17.012                   261             16.751                -1 %               +1 %                 -1 %
Semper Constantia Privatbank                                           16.200                5.800            10.400               14.800                 5.250               9.550             +9 %             +10 %              +9 %
Nord/LB Asset Management                                               14.830                                     14.830               17.255                                      17.255              -14 %                                         -14 %
Commerzbank                                                                   14.600                7.300              7.300               13.500                 7.300               6.200             +8 %                   0 %            +18 %
Siemens Fonds Invest                                                        14.398                1.920            12.478               14.073                 1.788             12.285             +2 %               +7 %              +2 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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im zweiten Halbjahr 2017 wiedererstarkten
Einheitswährung sind. Zurück zu den Eid-
genossen: Laut Harald Réczek, Leiter Dis-
tribution Schweiz und EMEA bei Credit
Suisse AM, profitierte sein Haus in der Be-
richtsperiode einerseits von „innovativen,
vom Markt gut aufgenommenen Anlagelö-
sungen“ sowie dem Ausbau der Vertriebs-
struktur. „Als Ergebnis ist es uns unter an-
derem gelungen, einige Blockbuster-Pro-
dukte mit mehr als einer Milliarde Volumen
in kürzester Zeit zu generieren.“
Den derzeitigen Investorengeschmack

trifft offenbar auch AQR Capital Manage-
ment. Trotz des Handicaps eines schwäche-
ren US-Dollars konnten die überwiegend
auf institutionelle Investoren spezialisierten
US-Amerikaner ihre Assets um zirka neun
Prozent steigern. „Als einer der führenden
quantitativen Asset Manager erfahren wir
weiterhin wachsendes Interesse an unserer
weitreichenden Expertise in der Integration
von Daten, Technologien, Behavioral Fi-
nance und statistischer Analyse“, begründet
Dr. Axel Weiss, Leiter deutsches und öster-

reichisches Geschäft bei AQR Capital Ma-
nagement (Europe), den Aufwärtstrend:
„Wir verzeichnen Nachfrage über alle unse-
re Strategien hinweg – inklusive nach syste-
matischen Aktien- und Rentenansätzen so-
wie alternativen Produkten.“
Erstmalig dabei im ersten Cluster, in dem

wir alle Asset Manager mit einem verwal-
teten Vermögen von mehr als 100 Milliar-
den Euro anführen, ist Vontobel AM dank
eines länger andauernden „Schlussspurts“
im Jahr 2017, wie uns René Weinhold,
Head of Sales Germany/Austria bei Von -
tobel AM, verriet: „Die verwalteten Vermö-
gen sind 2017 in allen Vontobel-Boutiquen
organisch gewachsen. Das Neugeldwachs-
tum hat sich insbesondere in den letzten
neun Monaten des Jahres 2017 deutlich be-
schleunigt und erreichte in dieser Zeit eine
Wachstumsrate von 6,8 Prozent, was über
unserem Ziel von vier bis sechs Prozent und
deutlich über dem Marktwachstum liegt.“
Laut Weinhold habe neben den Zuflüssen
auch die Wertentwicklung beim Anstieg der
Assets under Management eine Rolle ge-

spielt: So wiesen rund 73 Prozent der haus-
eigenen Produkte 2017 eine Outperfor -
mance gegenüber den Benchmarks auf. 
Unter Anführungszeichen „neu“ im Ran-

king ist auch ORIX. Dabei handelt es sich
um die im Jahr 1929 gegründete  Robeco,
die per Jahreswechsel auf Wunsch ihrer
Muttergesellschaft ORIX Europe, einer
Tochter der japanischen ORIX Corporation,
unter neuer Firmenbezeichnung antritt. 
An der Spitze des zweiten Clusters, in

dem alle Asset Manager mit einem Volu-
men zwischen zehn und 100 Milliarden
Euro enthalten sind, steht MacKay Shields.
Die vielleicht nicht jedem institutionellen
Investor bekannte, in New Yorker beheima-
tete Investmentfirma setzt auf einen Multi-
Boutiquen-Ansatz und ist in der Branche
für ihr hochwertiges, laut eigenen Angaben
sogar „scharfsinniges“ Research bekannt.
Der Asset-Anstieg von MacKay Shields be-
ruht einerseits auf organischem Wachstum,
insbesondere aufgrund des erfolgreichen
U.S.-Municipal-Bond-Teams, andererseits
auch auf der Integration des fundamentalen F
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Gutes Mittelfeld: Asset Manager zwischen zehn und 100 Milliarden Euro (Fortsetzung)
Das Mittelfeld, das von zehn bis 100 Milliarden reicht, wird bei uns aufgrund seiner Größe in zwei Tabellen gezeigt. 

Das zweite Halbjahr 2017 meisterten gut die DJE Kapital AG und Lupus alpha, die vom zweiten in den dritten Cluster aufstiegen. (Werte in Mio. Euro)

DJE Kapital                                                                       12.000                4.700              7.300               11.387                 4.009               7.378             +5 %             +17 %                 -1 %
Kepler Fonds KAG                                                             11.730                4.654              7.076               11.133                 4.282               6.851             +5 %               +9 %              +3 %
BLI – Banque de Luxembourg Investments                       10.876                6.673              4.203               11.180                 6.482               4.697                -3 %               +3 %               -11 %
Prime Capital                                                                    10.429                                     10.429               10.065                                      10.065             +4 %                                        +4 %
C-Quadrat                                                                          10.187                3.056              7.131               10.154                 3.229               6.924                 0 %                  -5 %              +3 %
Lupus alpha Asset Management                                         10.000                1.300              8.700                 9.500                 1.000               8.500             +5 %             +30 %              +2 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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Harald Réczek, Leiter Dis-
tribution Schweiz und EMEA
bei Credit Suisse AM: „Es ist
uns gelungen, einige Blockbus -
ter-Produkte mit mehr als einer
Milliarde Volumen in kürzester
Zeit zu generieren.“

Dr. Axel Weiss, Leiter deut-
sches und österreichisches
 Geschäft bei AQR: „Wir erfah-
ren Interesse an unserer Expertise
in der Integration von Daten,
Technologien, Behavioral Finance
und statistischer Analyse.“

Harald Klug, Leiter des
 institutionellen Geschäfts in
Deutschland und Österreich,
BlackRock: „BlackRocks einzig-
artige Positionierung hat dazu
beigetragen, dass unser verwal -
tetes Vermögen zugelegt hat.“

Gottfried Hörich, Deputy-
CEO und Head of Sales
Amundi Deutschland: 
„Unsere Kunden goutieren das
durch die Übernahme erweiterte
Produktangebot.“

René Weinhold, Head of
Sales Germany/Austria bei
Vontobel AM: „Das Neugeld-
wachstum hat sich insbesondere
in den letzten neun Monaten 
des Jahres 2017 deutlich
 beschleunigt.“

Henning Busch, Managing
Director, Capital Group: 
„Wir haben unsere europäischen
 Aktivitäten in den letzten Jahren
stark ausgebaut, da wir hier 
ein großes Wachstumspotenzial
sehen.“
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Asset Manager zwischen einer und zehn Milliarden Euro (erster Teil)
Als klassische Boutiquen kann man jene Häuser bezeichnen, die zwischen einer und zehn Milliarden Euro verwalten. Frankfurt-Trust musste kurz vor der Fusion mit Oddo BHF AM eine Klasse tiefer,

genauso wie HQ Capital oder Tocqueville Asset Management. Gute Zahlen lieferten Golding Capital Partners, Acatis, Aquila Capital und MFI Asset Management. (Werte in Mio. Euro)

Frankfurt-Trust                                                                     9.800                5.800              4.000               10.300                 5.700               4.600                -5 %               +2 %               -13 %
Polaris Capital Management                                                 9.782                4.220              5.562                 8.286                 4.058               4.228           +18 %               +4 %            +32 %
Liechtensteinische Landesbank                                              9.601                5.591              4.010                 9.929                 5.557               4.372                -3 %               +1 %                 -8 %
Hamburger Sparkasse                                                          9.600                7.500              2.100                 9.500                 7.400               2.100             +1 %               +1 %                  0 %
HQ Capital                                                                           9.451                   968              8.483               10.448                   940               9.507              -10 %               +3 %               -11 %
3 Banken-Generali Investment                                             9.434                4.746              4.688                 8.694                 3.825               4.869             +9 %             +24 %                 -4 %
Fisch Asset Management                                                     9.058                1.721              7.337                 9.295                 1.778               7.517                -3 %                  -3 %                 -2 %
Tocqueville Asset Management                                             9.016                5.844              3.172               10.255                 7.012               3.243              -12 %                -17 %                 -2 %
Gutmann KAG                                                                     8.827                4.183              4.644                 8.600                 4.300               4.300             +3 %                  -3 %              +8 %
HM Trust                                                                             8.700                   350              8.350                 8.790                   350               8.440                -1 %                   0 %                 -1 %
La Financière de l’Echiquier                                                 8.500                5.600              2.900                 8.200                 5.400               2.800             +4 %               +4 %              +4 %
Golding Capital Partners                                                      7.394                   361              7.033                 6.500                   361               6.139           +14 %                   0 %            +15 %
StepStone                                                                             7.338                                       7.338                 6.749                                        6.749             +9 %                                        +9 %
Doric                                                                                    7.263                1.837              5.426                 7.538                 1.928               5.609                -4 %                  -5 %                 -3 %
Veritas Institutional                                                              7.000                                       7.000                 6.600                                        6.600             +6 %                                        +6 %
Spängler IQAM Invest                                                          6.699                2.588              4.110                 6.592                 2.519               4.073             +2 %               +3 %              +1 %
Bantleon                                                                              6.393                   402              5.991                 7.766                   504               7.263              -18 %                -20 %               -18 %
Bellevue Asset Management                                                 5.883                3.922              1.961                 5.394                 3.596               1.798             +9 %               +9 %              +9 %
QCAM Currency Asset Management                                     5.844                   501              5.343                 5.311                   526               4.786           +10 %                  -5 %            +12 %
Schoellerbank                                                                       5.550                                       5.550                 5.730                                        5.730                -3 %                                           -3 %
Quantum                                                                             5.467                                       5.467                 4.814                                        4.814           +14 %                                       +14 %
Security Kapitalanlage                                                         5.240                3.440              1.800                 5.088                 3.707               1.381             +3 %                  -7 %            +30 %
MPC Capital                                                                         5.100                2.700              2.400                 5.000                 2.800               2.200             +2 %                  -4 %              +9 %
Sky Harbor Capital Management                                         4.746                   784              3.961                 5.140                   876               4.265                -8 %                -10 %                 -7 %
Acatis Investment                                                                 4.648                3.183              1.465                 3.985                 2.816               1.170           +17 %             +13 %            +25 %
Aquila Capital                                                                      4.644                1.071              3.573                 3.980                   796               3.184           +17 %             +35 %            +12 %
ValueInvest Asset Management                                            4.098                1.088              3.010                 4.148                 1.182               2.966                -1 %                  -8 %              +1 %
Lingohr & Partner                                                                4.009                1.394              2.615                 3.959                 1.401               2.558             +1 %                   0 %              +2 %
Alpha Associates                                                                  3.975                   275              3.700                 3.591                   291               3.300           +11 %                  -5 %            +12 %
Swiss Finance & Property                                                    3.937                   393              3.543                 3.541                   357               3.184           +11 %             +10 %            +11 %
Evangelische Bank eG                                                          3.906                       1              3.905                 3.396                       1               3.395           +15 %                -18 %            +15 %
Kathrein & Co.                                                                    3.830                2.140              1.690                 3.810                 2.176               1.634             +1 %                  -2 %              +3 %
Deutsche Oppenheim Family Office                                     3.500                1.525              1.975                 3.300                 1.500               1.800             +6 %               +2 %            +10 %
Aramea Asset Management AG                                           3.370                1.768              1.602                 2.946                 1.444               1.502           +14 %             +22 %              +7 %
Mandarine Gestion                                                              3.228                2.146              1.082                 2.893                 1.771               1.121           +12 %             +21 %                 -4 %
Apo Asset Management GmbH                                            3.202                2.636                 566                 2.904                 2.303                  601           +10 %             +14 %                 -6 %
Sauren Fonds-Research                                                       2.750                2.500                 250                 2.800                 2.500                  300                -2 %                   0 %               -17 %
Shareholder Value Management                                         2.600                1.760                 840                 2.500                 1.725                  775             +4 %               +2 %              +8 %
Starcapital                                                                           2.467                1.726                 741                 2.485                 1.491                  994                -1 %             +16 %               -25 %
Zantke & Cie. Asset Management                                        2.410                     90              2.320                 2.080                     90               1.990           +16 %                   0 %            +17 %
Huber, Reuss & Kollegen Verw.                                            2.350                1.500                 850                 2.200                 1.410                  790             +7 %               +6 %              +8 %
Bank Schilling & Co                                                            2.300                   750              1.550                 2.250                   633               1.592             +2 %             +18 %                 -3 %
quirin bank AG                                                                   2.190                2.190                                       1.981                 1.981                                  +11 %             +11 %                          
Tresides Asset Management GmbH                                       2.181                   430              1.751                 2.292                   537               1.755                -5 %                -20 %                  0 %
GS&P (Grossbötzl, Schmitz & Partner)                                1.750                   800                 950                 1.700                   770                  930             +3 %               +4 %              +2 %
GET Capital                                                                         1.510                     19              1.491                 1.450                     61               1.389             +4 %                -69 %              +7 %
MFI Asset Management                                                        1.497                   147              1.350                 1.031                   249                  782           +45 %                -41 %            +73 %
Loys                                                                                     1.354                   328              1.026                 1.264                   294                  970             +7 %             +12 %              +6 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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und des systematischen Aktienteams, die frü-
her bei MacKay Shields’ kleinerer Schwes -
tergesellschaft Cornerstone tätig waren. „Für
uns stellt dies eine logische Erweiterung un-
serer Unternehmensstrategie dar, die bisher
hauptsächlich auf unsere Expertise im Fixed-
Income-Credit-Bereich aufbaute“, erklärt
Madeleine Fulst, bei MacKay Shields Lei-
terin institutionelle Kunden DACH-Region. 
Bei Edmond de Rothschild AM war nicht

die Übernahme eines anderen Asset Mana-
gers oder seiner Geschäftsteile, sondern der
erfolgreiche Absatz von Fondsanteilen der
Schlüssel zum Erfolg. Laut Gad Amar,
 Global Head of Business Development bei
Edmond de Rothschild AM, erreichten die
verwalteten Vermögen bei den Fonds EdR
Fund Bond Allocation und EdR Financial
Bonds jeweils die Zwei-Milliarden-Euro-
Marke. „Unserer BRIDGE-Infrastruktur-
plattform wurden über ihre vier Fonds ins-
gesamt 1,3 Milliarden Euro anvertraut, und
ein neuer Fonds der Plattform wurde 2018
zum Vertrieb zugelassen“, erklärt der Ver-
triebschef und verweist auf eine organisato-
rische Änderung, die nun Früchte trägt:
„Um agiler zu werden und dadurch die
 Interessen unserer Kunden noch besser zu
bedienen, haben wir eine selektive Wachs-
tumsstrategie eingeführt, durch die sich der
Vertrieb auf Kontinentaleuropa neu kon -
zentriert. In anderen Weltregionen bevor -
zugen wir Partnerschaften mit lokalen
Marktführern.“

Overlay-Management gefragt

Die Helaba Invest begründet ihren An-
stieg von immerhin 16 Prozent bei den
 eigengemanagten Mandaten mit einem ge-
stiegenen Neugeschäft, der positiven Wert-
entwicklung bestehender Anlagestrategien –
beispielsweise die Aktienkonzepte Dividen-
denPlus und Aktien Low Risk – sowie der

laufenden Erweiterung des Produktangebots.
„Im Bereich Emerging Markets sind wir in
den letzten Jahren zu einer festen Größe am
Markt geworden und haben im Herbst letz-
ten Jahres mit dem HI-EM Credits Quality
Select-Fonds die Produktpalette nochmals
erweitert“, erklärt Uwe Trautmann, Vorsit-
zender der Helaba Invest-Geschäftsführung.
„Schließlich erkennen immer mehr Anleger
die Vorteile unserer Multi-Asset-Konzepte
und einer zentralen Risikosteuerung durch
unser erfolgreiches Overlay. Zunehmend
zahlt sich zudem unser strategischer Ansatz
aus, die Produktpalette auf illiquide Assets
auszuweiten.“
Aber nicht nur die Helaba Invest, auch

die ebenfalls in Frankfurt ansässige Uni -
versal-Investment profitierte im Betrach-
tungszeitraum von ihrer hohen Expertise im
Overlay- respektive Risikomanagement.
„Wir sehen eine signifikant steigende Nach-
frage von institutionellen Investoren nach
Risk-Management-Lösungen. Gefragt sind
nach Jahren steigender Kurse vor allem
Overlay-Mandate zur Steuerung von Markt-
risiken. Hier konnten wir national wie inter-
national auch neue Mandate renommierter
Adressen gewinnen“, sagt Peter Flöck,
Head of Portfolio Management und Mit-
glied der Geschäftsleitung bei Universal-
 Investment.
Die französische Aktienboutique Com-

gest begründet ihren Zuwachs mit dem
Druck vieler Investoren, von kaum verzins -
ten Anleihen in Aktien umzuschichten. Da-
bei setzen Institutionelle aus Risikogründen
am liebsten auf Qualitätsaktien, die Porte-
feuilles in Drawdownphasen stabilisieren.
„Genau das macht Comgest – und zwar
über alle Strategien hinweg“, betont Thor-
ben Pollitaras, Geschäftsführer Comgest
Deutschland, und verweist auf die erfreuli-
chen Flows in Richtung der hauseigenen
Fonds: „Was die Mittelzuflüsse betrifft, lag

Comgest im Jahr 2017 laut Morningstar un-
ter den Top-10-Long-only-Aktienmanagern
in Europa.“ Lediglich Aktienmanager mit
erheblich größeren Fondsvertrieben lagen
Pollitaras zufolge vor Comgest. „Im Ergeb-
nis gab es Zuflüsse nicht nur in unseren be-
kannteren Kompetenzbereichen wie Global
Emerging Markets und Europa, sondern
auch in den Bereichen Global und Asien.
Insbesondere Japan hat im Jahr 2017 ‚abge-
hoben‘. Der Comgest Growth Japan ist
mittlerweile zu einer Milliardenstrategie
von Comgest aufgestiegen.“ Neu im zwei-
ten Cluster dank einer „Punktlandung“ bei
den gemeldeten Assets in Höhe von genau
zehn Milliarden Euro ist Lupus alpha. 

Auf- und Absteiger

Im dritten Cluster, der alle Asset Manager
zwischen einer und zehn Milliarden Euro an
verwalteten Vermögen beinhaltet, heißt es
Abschied nehmen. Denn Frankfurt-Trust ist
zum Stichtag 31.12.2017 zum letzten Mal
dabei, da die deutsche Boutique per Ende
April 2018 in Oddo BHF Asset Manage-
ment aus Düsseldorf aufgegangen ist. Vor
allem institutionelle Investoren reagierten im
Vorfeld mit Mittelabzügen, sodass Frank-
furt-Trust kurz vor dem Exitus auch noch
vom zweiten in den dritten Cluster  absteigen
musste. Abgestiegen sind darüber hinaus
auch Tocqueville AM sowie HQ  Capital.
Bei letztgenannter Gesellschaft sorgte die
Immobiliensparte für einen Rückgang bei
den Assets, da einige Immobilienfonds
Wohnhausanlagen veräußert und die Gelder
an die Investoren ausgeschüttet haben. 
Aber auch bei Bantleon verzeichnete man

einen Rückgang der verwalteten Assets.
Das liegt am zurückgehenden Interesse in-
stitutioneller Investoren an Spezialfonds mit
risikoreduzierenden Aktien-Overlay-Strate-
gien, was wohl an dem für manche Risiko-
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Asset Manager zwischen einer und zehn Milliarden Euro (Fortsetzung)
Im unteren Teil des Boutiquenfelds wird erbittert gegen den Abstieg in den vierten Cluster gekämpft. 

Aufgestiegen sind Eyb & Wallwitz und Ökoworld. Auf Investoreninteresse stoßen Gesellschaften wir ILG und Rouvier Associés. (Werte in Mio. Euro)

Rouvier Associés                                                                   1.260                   520                 740                 1.171                   516                  655             +8 %               +1 %            +13 %
ILG                                                                                     1.203                   801                 402                 1.017                   801                  216           +18 %                   0 %            +86 %
Eyb & Wallwitz                                                                    1.040                   354                 686                    850                   250                  600           +22 %             +42 %            +14 %
Ökoworld                                                                             1.000                   655                 345                    964                   627                  337             +4 %               +5 %              +2 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden





* U
nte

r „
Pri
va
tku

nd
en
“ v

ers
teh

en
 w
ir 
be
isp

iels
we

ise
 Pr

iva
tan

leg
er,
 A
nla

ge
be
rat
er,

Da
chf

on
ds,

 Pr
iva

te 
Ba
nk
ing

 od
er 

all
e V

ert
rie
bsk

an
äle

 m
it P

riv
ate

n 
als

 En
dk
un
de
n.

IM_2_2018_AuM_XXXka_g  15.05.2018  15:08  Seite 228



230                                                                                                    N
o. 2/2018 | www.institutional-money.com

P R O D U K T E  &  S T R A T E G I E N :  ASSET  MANAGER

manager zu „guten“ Marktumfeld des ver-
gangenen Jahres liegt. 
Besser lief es bei Golding Capital Part-

ners, die Nutznießer der weiter zunehmen-
den Relevanz alternativer Investments in
der institutionellen Kapitalanlage sind und
von einigen Zeichnungsschlüssen zum Jah-
resende 2017 profitierten. Beispiele dafür
sind die Closings der Anlageprogramme
„Golding Infrastructure 2016“ sowie „Gol-
ding Buyout 2015“. „Neben diversifizierten
Beteiligungsprogrammen in Buyout, Private
Debt und Infrastruktur nahmen Managed
Accounts mit rund 40 Prozent der gesamten
Neugelder eine wesentliche Rolle ein. Hier

konnten mehrere große Mandate institutio-
neller Investoren aus dem deutschsprachi-
gen Raum gewonnen werden“, erklärt Jere-
my Golding, Gründer und Geschäftsführer
von Golding Capital Partners.
Der Zuwachs beim verwalteten Vermö-

gen von Acatis beruht auf mehreren Fakto-
ren. Abgesehen von der guten Performance
verzeichnete die Gesellschaft wesentliche
Zuflüsse in den institutionellen Anteilsklas-
sen der hauseigenen Publikumsfonds sowie
den Gewinn eines Spezialfondsmandats.
„Ein weiterer Faktor war sicher auch, dass
wir einen Fonds einer befreundeten Gesell-
schaft mit einem unserer Fonds verschmol-

zen haben“, merkt Faik Yargucu, Geschäfts-
führender Gesellschafter bei Acatis, an, um
zu ergänzen: „Nicht zuletzt haben Zuflüsse
in unserem Künstliche-Intelligenz-Fonds
und die Auflage eines White-Label-Mandats
in Skandinavien zum Volumenszuwachs
beigetragen.“
Gut unterwegs sind auch Aquila Capital

und die auf Unternehmensanleihen speziali-
sierte Boutique Zantke Asset Management.
Der ehemalige LBBW-Starfondsmanager
Dietmar Zantke übernahm das Management
zusätzlicher Spezialfonds und verzeichnete
weitere Zuflüsse bei bestehenden Mandaten
institutioneller Anleger. „Die seit Jahren er-

Asset Manager zwischen 200 Millionen und einer Milliarde Euro 
Bei den kleinen Asset Managern mit verwalteten Volumina ab 200 Millionen Euro kann jedes Mandat eines Großanlegers über den Auf- oder Abstieg sowie das Überleben  entscheiden. 

Sehr gut unterwegs sind die Greiff, IfK, GPEP, Robus, Gemway, SMN und Ansa Capital. Aufgestiegen sind Apus Capital und Geneon. (Werte in Mio. Euro)

Greiff capital management                                                     910                   349                 561                    872                   352                  520             +4 %                  -1 %              +8 %
IfK – Institut für Kapitalmarkt                                                900                   300                 600                    725                   240                  485           +24 %             +25 %            +24 %
QC Partners                                                                            770                                          770                    670                                           670           +15 %                                       +15 %
GPEP                                                                                      700                                          700                    352                                           352           +99 %                                       +99 %
Stralem & Company                                                                699                   149                 550                    844                   154                  690              -17 %                  -3 %               -20 %
Tungsten Capital Management                                                 658                   131                 527                    564                   111                  453           +17 %             +18 %            +16 %
B&I Capital                                                                            656                     21                 635                    639                     18                  621             +3 %             +19 %              +2 %
Robus Capital Management                                                    645                                          645                    500                                           500           +29 %                                       +29 %
EastMerchant Capital                                                              621                   468                 153                    652                   492                  161                -5 %                  -5 %                 -5 %
RP Crest                                                                                  615                                          615                    554                                           554           +11 %                                       +11 %
Fiduka-Depotverwaltung                                                         600                   405                 195                    575                   390                  185             +4 %               +4 %              +5 %
MainSky Asset Management                                                   575                                          575                    700                                           700              -18 %                                         -18 %
Invest in Visions                                                                      567                   224                 343                    498                   200                  298           +14 %             +12 %            +15 %
Salm-Salm & Partner                                                             549                     85                 464                    486                     80                  406           +13 %               +6 %            +14 %
Ayaltis                                                                                    547                                          547                    570                                           570                -4 %                                           -4 %
Gemway Assets                                                                        526                   391                 135                    287                   184                  103           +83 %           +113 %            +31 %
Encavis Asset Management                                                     500                                          500                    393                                           393           +27 %                                       +27 %
Convertinvest                                                                           407                                          407                    405                                           405                 0 %                                             0 %
Medical Strategy                                                                     404                   324                   80                    405                   325                    80                 0 %                   0 %                  0 %
CCPM                                                                                     388                     26                 362                    397                     27                  370                -2 %                  -4 %                 -2 %
Top Vermögen                                                                        370                   300                   70                    370                   300                    70                 0 %                   0 %                  0 %
Antecedo Asset Management                                                  345                   118                 228                    333                   108                  226             +4 %               +9 %              +1 %
SMN Investment Services                                                         324                       3                 320                    219                       2                  217           +48 %             +78 %            +47 %
Ansa Capital Management                                                      292                     13                 279                    222                     12                  210           +32 %               +8 %            +33 %
Lange Assets & Consulting                                                      292                   163                 129                    261                   163                    98           +12 %                   0 %            +31 %
sentix Asset Management                                                       288                     54                 234                    317                     57                  260                -9 %                  -5 %               -10 %
Volksbank Kur- und Rheinpfalz                                              243                   213                   30                    218                   188                    30           +11 %             +13 %                  0 %
Apus Capital                                                                            237                   147                   90                    135                     90                    45           +76 %             +63 %          +100 %
Laureus AG Private-Finanz                                                     230                   230                                          212                   212                                    +9 %               +9 %                          
Geneon Vermögensmanagement                                            204                     97                 107                    194                     94                  100             +5 %               +3 %              +7 %

Basis der  Einladung zur Einmeldung der Daten war eine gültige Mandate-Tool-Registrierung. Zwecks Vervollständigung dieser Liste laden wir aber auch die wenigen (noch) nicht beim Mandate-Tool
 registrierten Asset Manager zur Einmeldung an die E-Mail-Adresse AuM@institutional-money.com ein.                                          Quellen: Asset Manager, eigene Recherchen, Währungen zum 30. 12. 2017, Rundungsdifferenzen möglich.

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2017 kunden* Kunden Juni 2017 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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