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Der Olymp unter den Asset Managern – in der Königsklasse wäre jeder gern 
Um ganz nach oben zu kommen, müssen Asset Manager andere Wettbewerber beziehungsweise deren Assets übernehmen oder selbst kräftig organisch wachsen. 

Im ersten Cluster (aus Platzgründen aufgeteilt auf zwei Tabellen) finden sich jene Gesellschaften, die per 31. 12. 2016 mindestens 100 Milliarden Euro verwalteten. (Werte in Mio. Euro)

BlackRock Investment Management                             4.886.150          1.153.131        3.733.018           4.403.620          1.039.218        3.364.402           +11 %             +11 %            +11 %
Vanguard                                                                      3.796.651          1.879.342        1.917.309           3.151.875          1.566.932        1.584.943           +20 %             +20 %            +21 %
State Street Global Advisors                                          2.340.323                                2.340.323           2.071.372                                 2.071.372           +13 %                                       +13 %
Fidelity Investments                                                      2.022.476          1.476.404          546.072           1.854.834          1.350.804           504.030             +9 %               +9 %              +8 %
BNY Mellon                                                                  1.563.770             519.170        1.044.600           1.497.000             497.000        1.000.000             +4 %               +4 %              +4 %
Capital Group                                                               1.401.800                                1.401.800           1.290.500                                 1.290.500             +9 %                                        +9 %
Pimco                                                                           1.390.000             128.000        1.262.000           1.361.890             120.629        1.241.261             +2 %               +6 %              +2 %
J.P. Morgan Asset Management                                     1.380.937             621.417          759.520           1.388.863             591.220           797.606                -1 %               +5 %                 -5 %
Pramerica Financial                                                      1.199.552             198.565        1.000.987           1.141.609             181.998           959.611             +5 %               +9 %              +4 %
Goldman Sachs Asset Management                               1.117.924             218.877          899.047           1.014.904             202.260           812.644           +10 %               +8 %            +11 %
Amundi Asset Management                                          1.083.000             303.240          779.760           1.004.000             271.080           732.920             +8 %             +12 %              +6 %
Wellington Management                                                 928.379                                   928.379             872.574                                    872.574             +6 %                                        +6 %
Natixis Global Asset Management                                   831.500             290.400          541.100             786.600             279.200           507.400             +6 %               +4 %              +7 %
T. Rowe Price                                                                   810.800                                                            699.356                                                           +16 %                                                    
Invesco                                                                             771.574             499.734          271.840             711.423             468.279           243.145             +8 %               +7 %            +12 %
AXA Investment Managers                                               717.138               99.333          617.805             679.392             143.898           535.494             +6 %                -31 %            +15 %
Deutsche Asset Management                                            706.000             315.000          391.000             719.000             319.000           400.000                -2 %                  -1 %                 -2 %
Franklin Templeton Investments                                      684.270             519.463          164.807             659.591             498.904           160.687             +4 %               +4 %              +3 %
Legg Mason Investments                                                  674.285             161.828          512.457             668.108             146.976           521.131             +1 %             +10 %                 -2 %
Affiliated Managers Group (AMG)                                    653.688             272.884          380.804             583.187             250.349           332.838           +12 %               +9 %            +14 %
UBS Global Asset Management                                       612.754             200.441          412.313             584.026             189.174           394.852             +5 %               +6 %              +4 %
Insight Investment                                                            612.719                5.733          606.985             600.422                 5.964           594.458             +2 %                  -4 %              +2 %
BNP Paribas Asset Management                                      560.000             190.000          370.000             532.000             176.000           356.000             +5 %               +8 %              +4 %
Allianz Global Investors                                                   480.135             150.800          329.335             468.902             143.628           325.274             +2 %               +5 %              +1 %
Wells Fargo Asset Management                                       457.496               26.577          430.920             439.461               30.618           408.843             +4 %                -13 %              +5 %
Generali Investments                                                        455.924                7.013          448.911             450.202                 7.195           443.007             +1 %                  -3 %              +1 %
AB                                                                                   455.789             228.688          227.100             440.857             216.807           224.051             +3 %               +5 %              +1 %
Schroders Investment Management                                  452.200             187.100          265.100             413.676             168.698           244.978             +9 %             +11 %              +8 %
Columbia Threadneedle Investments                                433.495             256.183          177.312             415.245             243.070           172.175             +4 %               +5 %              +3 %
Western Asset Management                                             404.257                                   404.257             414.078                                    414.078                -2 %                                           -2 %
Aviva Investors                                                                 403.606               36.197          367.409             381.752               31.131           350.621             +6 %             +16 %              +5 %
MFS Investment Management                                          403.510             221.305          182.205             382.275             207.655           174.620             +6 %               +7 %              +4 %
Morgan Stanley                                                               396.181               75.648          320.532             365.257               65.019           300.239             +8 %             +16 %              +7 %
HSBC Global Asset Management                                      392.396             192.519          199.877             365.744             177.527           188.218             +7 %               +8 %              +6 %
Aberdeen Asset Managers                                                354.554               86.866          267.688             362.600               83.400           279.200                -2 %               +4 %                 -4 %
Federated Investors                                                          347.306             267.736            79.570             330.657             264.572             66.085             +5 %               +1 %            +20 %
Macquarie Asset Management                                          344.072               68.317          275.755             334.045               62.215           271.830             +3 %             +10 %              +1 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden

Der Kampf um mehr Assets. Wir verfolgen die Entwicklung der weltweit verwalteten Vermögen (AuM), so sie 
beim IM-Mandate-Tool registriert sind. Die tourliche Einmeldung der selbst verwalteten Assets (ohne Assets under 

Administration beziehungsweise Custody) erfolgt über die integrierte Online-Eingabemaske. Vermögensverwalter werden über den 
Eingabestart der AuM, aufgeteilt in „Wholesale/Retail“, also das Privatkundengeschäft, und „Institutionelle Gelder“, via Mail informiert.

Vermögensverwalter im Größenvergleich
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offenbar endgültig überwunden und per
Stichtag J.P. Morgan AM im Ranking wie-
der überholt haben. Gute Zahlen lieferten
auch Goldman Sachs AM und AXA Invest-
ment Managers. Die Franzosen profitierten
von massiven Zuflüssen in China, wo man
einerseits unter anderem ein Joint Venture
mit der SPDB Group einging und ande -
rerseits auch eine lokale Gesellschaft in 
der Rechtsform eines „WFOE“ (Wholly
 Foreign-Owned Enterprise) gründete, um
Fonds vor Ort direkt an Investoren vertrei-

ben zu können. AXA IM ist bereits seit
1998 im Pazifikraum mit zahlreichen Nie-
derlassungen vertreten und betreibt mittler-
weile einige Joint Ventures. Das lohnte sich
laut Uwe Diehl, Geschäftsführer von AXA
IM Deutschland, vor allem im zweiten
Halbjahr 2016: „Die Joint Ventures lieferten
einen sehr starken Beitrag zu den eingesam-
melten Neugeldern.“ Derzeit hat AXA IM
Südkorea im Visier, wo ein Büro eröffnet
und marktkundiges Vertriebspersonal ver-
pflichtet wurden. 

Der aktuelle Trend in Richtung „Alterna-
tive Investments“ kam der Affiliated Mana-
gers Group (AMG) zugute. „Einer der
wichtigsten Treiber unseres organischen
Wachstums der vergangenen Jahre war un-
sere strategische Fokussierung auf das Ge-
schäftsfeld Alternative Investments und die
Entscheidung, dort zu expandieren“, sagt
Hugh Cutler, Executive Vice President und
Head of Global Distribution bei AMG.
„Aufgrund des Einstiegs in immer neue
 Investmentboutiquen im Lauf der Zeit so-
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Die größten Vermögensverwalter der Welt (Fortsetzung)
Das Universum jener Asset Manager, die mehr als 100 Milliarden Euro verwalten, ist überschaubar, große Veränderungen sind in der Königsklasse die Ausnahme. 

Dieses Mal stiegen aber gleich drei Asset Manager auf: Investec, Candriam und Danske Capital. Gute Arbeit leisteten u. a. Neuberger Berman und Russell Investments. (Werte in Mio. Euro)

Nomura                                                                           338.476             232.514          105.963             315.288             218.343             96.945             +7 %               +6 %              +9 %
Standard Life Investments                                                323.700             116.900          206.800             323.600             116.900           206.800                 0 %                   0 %                  0 %
M&G                                                                               310.000               75.000          235.000             307.000               71.000           236.000             +1 %               +6 %                  0 %
Credit Suisse Asset Management                                      299.524               77.876          221.648             289.813               76.221           213.592             +3 %               +2 %              +4 %
Union Investment                                                             292.300             123.700          168.600             275.300             117.200           158.100             +6 %               +6 %              +7 %
Robeco                                                                             281.350             146.302          135.048             269.000             137.190           131.810             +5 %               +7 %              +2 %
MEAG                                                                              263.495                3.862          259.633             265.015                 3.337           261.678                -1 %             +16 %                 -1 %
Barings                                                                            257.663               10.804          246.858             247.647                 9.906           237.741             +4 %               +9 %              +4 %
Neuberger Berman                                                          250.579               87.703          162.876             221.726               78.257           143.469           +13 %             +12 %            +14 %
Russell Investments                                                          244.700               53.300          191.400             219.600               51.100           168.500           +11 %               +4 %            +14 %
Deka                                                                               241.700             120.900          120.800             231.700             117.300           114.400             +4 %               +3 %              +6 %
Pioneer Investments                                                         228.420             151.220            77.200             220.701             142.601             78.100             +3 %               +6 %                 -1 %
BMO Global Asset Management                                       218.367               86.126          132.241             211.000               82.290           128.710             +3 %               +5 %              +3 %
Nordea Asset Management                                              217.000             130.083            86.917             202.000             121.000             81.000             +7 %               +8 %              +7 %
NN Investment Partners                                                   195.000               53.000          142.000             196.000               50.000           146.000                -1 %               +6 %                 -3 %
Swiss Life Asset Management                                           190.332                                   190.332             186.875                                    186.875             +2 %                                        +2 %
Janus Capital International                                              184.604               94.322            90.282             171.877               87.531             84.346             +7 %               +8 %              +7 %
Santander Asset Management                                          180.600             102.200            78.400             173.609               98.779             74.830             +4 %               +3 %              +5 %
Baillie Gifford & Co                                                         170.384               14.759          155.625             156.912               13.176           143.736             +9 %             +12 %              +8 %
Lazard Asset Management                                               169.665               13.009          156.657             156.515               11.743           144.772             +8 %             +11 %              +8 %
AQR Capital Management                                                166.116                2.812          163.305             143.321                 2.471           140.850           +16 %             +14 %            +16 %
Pictet Asset Management                                                 151.219               87.968            63.251             142.998               81.020             61.977             +6 %               +9 %              +2 %
Putnam Investments                                                         142.374               74.035            68.340             134.942               70.473             64.469             +6 %               +5 %              +6 %
LGT Group                                                                      141.660             104.110            37.549             131.701               97.474             34.227             +8 %               +7 %            +10 %
First State Investments                                                     139.717               48.882            90.835             133.369               44.216             89.153             +5 %             +11 %              +2 %
Bank J. Safra Sarasin Group                                           138.278             109.120            29.158             145.479             112.641             32.838                -5 %                  -3 %               -11 %
Swisscanto Asset Management                                          137.624               26.390          111.234             133.156               27.297           105.859             +3 %                  -3 %              +5 %
Ampega Investment GmbH                                              128.977                5.514          123.463             126.369                 5.300           121.069             +2 %               +4 %              +2 %
Henderson Global Investors                                              118.264               67.957            50.307             114.360               68.295             46.065             +3 %                   0 %              +9 %
Lyxor Asset Management                                                 116.800               14.016          102.784             114.638               13.757           100.882             +2 %               +2 %              +2 %
Union Bancaire Privée                                                     110.186               85.969            24.217             104.469               82.378             22.090             +5 %               +4 %            +10 %
Investec Asset Management                                              108.706               33.773            74.933               99.190               29.163             70.027           +10 %             +16 %              +7 %
KBC Asset Management                                                   103.000               64.000            39.000             103.103               64.955             38.148                 0 %                  -1 %              +2 %
Candriam                                                                         101.900               36.500            65.400               96.555               44.753             51.802             +6 %                -18 %            +26 %
Danske Capital                                                                100.338               62.492            37.845               95.519               56.664             38.855             +5 %             +10 %                 -3 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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Gutes Mittelfeld: Asset Manager zwischen zehn und 100 Milliarden Euro 
Im Mittelfeld, das von zehn bis 100 Milliarden reicht, findet man ganz oben Branchengrößen wie Vontobel Asset Management, die dank einer Übernahme auf Platz eins rangieren. 

Nennenswerte Mittelzuflüsse gab es bei Irish Life Investment Managers, Metzler AM und Source, die jedoch bald von Invesco PowerShares geschluckt wird. (Werte in Mio. Euro)

Vontobel Asset Management                                              95.542               14.878            80.664               79.513               21.469             58.045           +20 %                -31 %            +39 %
Oaktree Capital Management                                             95.395               13.029            82.366               88.364               10.429             77.936             +8 %             +25 %              +6 %
Hines                                                                                 90.589               14.401            76.188               84.100               17.175             66.925             +8 %                -16 %            +14 %
MacKay Shields                                                                  89.696                                     89.696               86.361                                      86.361             +4 %                                        +4 %
Mirae Asset Global Investments                                          88.272               31.322            56.950               83.441               29.488             53.953             +6 %               +6 %              +6 %
Fiera Capital                                                                      82.391               41.372            41.019               75.849               38.938             36.911             +9 %               +6 %            +11 %
PineBridge Investments                                                      78.468               38.340            40.129               72.678               36.284             36.394             +8 %               +6 %            +10 %
Man Group                                                                        76.787               16.136            60.652               68.801               15.579             53.222           +12 %               +4 %            +14 %
BayernInvest                                                                      71.502                                     71.502               69.501                                      69.501             +3 %                                        +3 %
OFI Asset Management                                                      68.000                6.800            61.200               65.000                 6.500             58.500             +5 %               +5 %              +5 %
Irish Life Investment Managers                                          66.935                                     66.935               52.000                                      52.000           +29 %                                       +29 %
LBBW Asset Management                                                  62.145                3.879            58.267               61.083                 3.098             57.985             +2 %             +25 %                  0 %
GAM                                                                                 61.939               31.668            30.271               60.288               30.834             29.454             +3 %               +3 %              +3 %
William Blair & Co.                                                            61.601                6.834            54.767               57.724                 6.844             50.880             +7 %                   0 %              +8 %
Hauck & Aufhäuser Privatbankiers                                     61.563               12.313            49.250               56.195               11.239             44.956           +10 %             +10 %            +10 %
DNB Asset Management                                                    58.440                7.537            50.903               55.964                 6.807             49.157             +4 %             +11 %              +4 %
Kames Capital                                                                    57.597               12.317            45.279               60.416               12.301             48.116                -5 %                   0 %                 -6 %
Erste Asset Management                                                    57.188               27.924            29.263               55.293               26.910             28.383             +3 %               +4 %              +3 %
Edmond de Rothschild Asset Management                         57.000               32.490            24.510               53.300               28.782             24.518             +7 %             +13 %                  0 %
Delta Lloyd Group                                                             56.000               11.200            44.800               59.100               11.820             47.280                -5 %                  -5 %                 -5 %
LaSalle Investment Management                                       55.124               13.243            41.881               53.802               14.008             39.794             +2 %                  -5 %              +5 %
Partners Group                                                                  54.200                7.046            47.154               49.100                 4.910             44.190           +10 %             +44 %              +7 %
Carmignac Gestion                                                             54.000               48.500              5.500               52.000               46.800               5.200             +4 %               +4 %              +6 %
BlueBay Asset Management                                              51.500               17.500            34.000               51.910               17.442             34.467                -1 %                   0 %                 -1 %
Ashmore Group                                                                 49.546                4.461            45.085               47.368                 4.413             42.956             +5 %               +1 %              +5 %
Sal. Oppenheim                                                                 49.200                                                              48.100                                                             +2 %                                                    
Jupiter Asset Management Limited                                    47.500               42.000              5.500               44.550               39.456               5.094             +7 %               +6 %              +8 %
Daiwa SB Investments                                                        47.234               19.111            28.122               44.619               19.954             24.665             +6 %                  -4 %            +14 %
Metzler Asset Management                                                44.787                4.156            40.630               37.008                 3.732             33.276           +21 %             +11 %            +22 %
Oddo BHF Asset Management                                           43.000               10.320            32.680               41.000                 9.840             31.160             +5 %               +5 %              +5 %
Lombard Odier Investment Management                           41.806               10.723            31.083               41.070               10.025             31.045             +2 %               +7 %                  0 %
Helaba Invest                                                                     41.582                                     41.582               42.732                                      42.732                -3 %                                           -3 %
Berenberg                                                                          40.700               23.545            17.155               40.100               23.200             16.900             +1 %               +1 %              +2 %
Pantheon Ventures                                                             33.411                                     33.411               30.769                                      30.769             +9 %                                        +9 %
Hermes Fund Managers                                                     33.400                7.800            25.600               31.322                 5.121             26.201             +7 %             +52 %                 -2 %
Commerz Real                                                                  31.200               19.310            11.890               31.860               19.250             12.610                -2 %                   0 %                 -6 %
J O Hambro Capital Management                                     29.916               19.699            10.217               26.024               17.749               8.275           +15 %             +11 %            +23 %
Flossbach von Storch                                                         29.819               23.610              6.209               25.324               19.871               5.453           +18 %             +19 %            +14 %
Raiffeisen Capital Management                                          28.295               12.556            15.739               26.858               12.440             14.418             +5 %               +1 %              +9 %
Universal-Investment                                                          27.988                                     27.988               25.982                                      25.982             +8 %                                        +8 %
Petercam Institutional AM                                                  27.399               19.802              7.597               24.684               17.772               6.912           +11 %             +11 %            +10 %
Muzinich & Co.                                                                  26.545                                     26.545               23.492                                      23.492           +13 %                                       +13 %
Quoniam Asset Management                                             26.454                                     26.454               25.283                                      25.283             +5 %                                        +5 %
Warburg Invest KAG                                                          21.900                4.600            17.300               20.500                 5.200             15.300             +7 %                -12 %            +13 %
Comgest                                                                             21.800                2.300            19.500               20.700                 2.100             18.600             +5 %             +10 %              +5 %
BCGE Asset Management                                                   20.957               12.574              8.383               19.789               12.426               7.363             +6 %               +1 %            +14 %
Source                                                                                19.912               15.930              3.982               18.440               15.674               2.766             +8 %               +2 %            +44 %
Unigestion                                                                         19.727                1.179            18.547               17.948                 1.177             16.770           +10 %                   0 %            +11 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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wie hochwertiger Produktentwicklungen
unserer bestehenden Töchter ist AMG heute
einer der größten Alternatives-Manager in
der Branche.“ Die Investorennachfrage
nach Value und Dividendenstrategien nutzte
auch Federated: Nach Auskunft von Präsi-
dent und CEO J. Christopher Donahue
konnte Federated den Aktienfondsabsatz
2016 im Vergleich zu 2015 mehr als ver-
doppeln, wobei insbesondere die hauseige-
nen Strategien auf Value- und Dividenden-
aktien auf große Anlegerresonanz stießen.
Auf der Rentenseite wiederum verkauften
sich jene Produkte gut, die auch in Zeiten
steigender Zinsen interessante Renditen
bringen, beispielsweise Fonds mit einer sehr

kurzen Anleihenduration oder Anlageuni-
versen wie High Yield Bonds und Floating
Rate Notes.
„Wir haben große Nachfrage nach einer

Reihe von Assetklassen gesehen, beispiel-
haft sind hier zu nennen: Private Equity &
Credit, Emerging Market Debt, Global
 Fixed Income und Absolute-Return-Strate-
gien“, begründet Christian Puschmann,
 Managing Director und Head of Client Co-
verage Germany & Austria bei Neuberger
Berman, den weltweiten Vermögensanstieg
seines Hauses per Ende 2016. Puschmann
möchte offenbar die Schlagzahl in seinem
Verantwortungsbereich weiter erhöhen: „In
Deutschland haben wir vor Kurzem unser

Team erweitert und bieten Fonds an, die
 unter anderem gut zu den Bedürfnissen von
VAG-regulierten Investoren passen und
 ihnen Zugang zu Investitionsmöglichkeiten
wie beispielsweise Corporate Hybrids, Loans,
Short Duration Emerging Market Debt,
Multi Sector Credit und alternativen Risiko-
prämien ermöglichen.“ Drei Asset Manager
schafften zum Stichtag den Aufstieg vom
zweiten in den ersten Cluster: Investec
 Asset Management, Danske Capital und
Candriam, die viele Investoren vielleicht
noch als „Dexia Asset Management“ in
 Erinnerung haben. Neben Kurssteigerungen
bereits bestehender Wertpapiere verzeichnete
die Tochter von New York Life Investment F
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Gutes Mittelfeld: Asset Manager zwischen zehn und 100 Milliarden Euro (Fortsetzung)
Das Mittelfeld, das von zehn bis 100 Milliarden reicht, wird bei uns aufgrund seiner Größe in zwei Tabellen gezeigt. 

Das zweite Halbjahr 2016 meisterten gut die Nord/LB Asset Management und die Wiener Semper Constantia. Die BLI reüssierte insbesondere bei Institutionellen. (Werte in Mio. Euro)

Assenagon Asset Management                                           18.798                     90            18.708               17.043                   100             16.943           +10 %                -10 %            +10 %
Patrizia Immobilien                                                           18.600                1.800            16.800               17.200                 1.000             16.200             +8 %             +80 %              +4 %
Wave Management                                                           16.683                   256            16.427               17.312                   251             17.061                -4 %               +2 %                 -4 %
Savills Investment Management                                         16.187                2.517            13.670               17.209                 3.786             13.423                -6 %                -34 %              +2 %
Nord/LB Asset Management                                               16.022                                     16.022               14.384                                      14.384           +11 %                                       +11 %
Siemens Fonds Invest                                                         14.263                1.731            12.532               14.583                 1.675             12.908                -2 %               +3 %                 -3 %
Semper Constantia Privatbank                                           13.500                4.800              8.700               11.710                 4.220               7.490           +15 %             +14 %            +16 %
Commerzbank                                                                   13.000                7.300              5.700               12.500                 7.350               5.150             +4 %                  -1 %            +11 %
Landesbank Berlin Investment                                           12.156                5.291              6.865               11.244                 4.728               6.516             +8 %             +12 %              +5 %
HQ Capital                                                                         11.907                1.069            10.838               11.591                 1.014             10.577             +3 %               +5 %              +2 %
DJE Kapital                                                                       10.854                3.823              7.031               10.044                 3.553               6.491             +8 %               +8 %              +8 %
Kepler Fonds KAG                                                             10.758                3.973              6.785               10.126                 3.716               6.410             +6 %               +7 %              +6 %
BLI – Banque de Luxembourg Investments                       10.736                6.190              4.546               10.384                 7.216               3.167             +3 %                -14 %            +44 %
Frankfurt-Trust                                                                   10.600                5.500              5.100               10.885                 5.523               5.362                -3 %                   0 %                 -5 %
Tocqueville Asset Management                                           10.382                7.133              3.249               10.140                 7.204               2.936             +2 %                  -1 %            +11 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden



* U
nte

r „
Pri
va
tku

nd
en
“ v

ers
teh

en
 w
ir 
be
isp
iels

we
ise
 Pr

iva
tan

leg
er,
 A
nla

ge
be
rat
er,
 D
ach

fon
ds,
 Pr

iva
te 
Ba
nk
ing

 od
er 

all
e V

ert
rie
bsk

an
äle

 m
it P

riv
ate

n 
als
 En

dk
un
de
n.



Achim Gilbert, Candriam-
Deutschlandchef: „Candriams
Erfolg im institutionellen Geschäft
war außergewöhnlich.“

Christian Puschmann,
Head of Client Coverage Ger-
many & Austria, Neuberger
Berman: „Wir haben  große
Nachfrage nach einer Reihe von
Assetklassen gesehen.“

Hugh Cutler, Executive Vice
President und Head of Global
Distribution bei AMG: „AMG
ist heute einer der größten
 Alternatives-Manager in der
Branche.“

Uwe Diehl, Geschäftsführer
von AXA IM Deutschland:
„Joint Ventures lieferten einen
sehr starken Beitrag zu den
 eingesammelten Neugeldern.“

Axel Riedel, Head of SPDR
ETFs Germany, SSGA: „Starke
Zuflüsse bei SPDR ETFs, die
 Akquisition von GE AM und die
positive Marktentwicklung mach-
ten 2016 zu einem guten Jahr.“ 

Nick Blake, Head of Product
Europe, Vanguard: „Breiter
 Zufluss quer über alle Kun den -
 gruppen und Anlageklassen, so-
wohl was aktive als auch passive
Investmentstrategien angeht.“ 
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Asset Manager zwischen einer und zehn Milliarden Euro (erster Teil)
Als klassische Boutiquen kann man jene Häuser bezeichnen, die zwischen einer und zehn Milliarden Euro verwalten. Triuva ist nach einem halben Jahr wieder vom zweiten in den dritten Cluster

 abgestiegen, wird aber wohl bald wieder aufsteigen. Einen guten Lauf haben Veritas Institutional, StepStone, Metropole Gestion und Lingohr & Partner. (Werte in Mio. Euro)

Triuva                                                                                   9.900                                       9.900               10.000                                      10.000                -1 %                                           -1 %
RWC Partners                                                                       9.854                                       9.854                 9.280                                        9.280             +6 %                                        +6 %
Hamburger Sparkasse                                                          9.200                7.200              2.000                 9.000                 7.000               2.000             +2 %               +3 %                  0 %
3 Banken-Generali Investment                                             8.900                2.600              6.300                 8.340                 3.590               4.750             +7 %                -28 %            +33 %
Fisch Asset Management                                                     8.888                1.689              7.199                 8.597                 1.633               6.963             +3 %               +3 %              +3 %
Bantleon                                                                              8.767                   744              8.023                 9.577                   954               8.622                -8 %                -22 %                 -7 %
Lupus alpha Asset Management                                           8.700                   570              8.130                 8.000                   520               7.480             +9 %             +10 %              +9 %
Gutmann KAG                                                                     8.447                4.232              4.215                 7.989                 4.010               3.979             +6 %               +6 %              +6 %
HM Trust                                                                             8.400                   320              8.080                 8.100                   300               7.800             +4 %               +7 %              +4 %
Doric                                                                                    8.163                2.088              6.075                 7.474                 1.981               5.493             +9 %               +5 %            +11 %
Adveq Management                                                            6.644                                       6.644                 5.813                                        5.813           +14 %                                       +14 %
Spängler IQAM Invest                                                          6.407                2.562              3.845                 6.278                 2.536               3.742             +2 %               +1 %              +3 %
Lampe Asset Management                                                   6.359                                       6.359                 6.180                                        6.180             +3 %                                        +3 %
Veritas Institutional                                                              6.100                                       6.100                 4.200                                        4.200           +45 %                                       +45 %
StepStone                                                                             6.075                                       6.075                 4.638                                        4.638           +31 %                                       +31 %
C-Quadrat                                                                            6.042                3.246              2.796                 5.326                 2.861               2.465           +13 %             +13 %            +13 %
Tellco Vorsorge                                                                    6.018                       3              6.015                 5.318                       3               5.315           +13 %               +9 %            +13 %
Warburg-HIH Invest Real Estate                                          5.922                   144              5.778                 5.201                   158               5.043           +14 %                  -8 %            +15 %
Golding Capital Partners                                                      5.767                   361              5.406                 5.073                   361               4.712           +14 %                   0 %            +15 %
Prime Capital AG                                                                 5.553                                       5.553                 5.122                                        5.122             +8 %                                        +8 %
Schoellerbank                                                                       5.492                                       5.492                 5.225                                        5.225             +5 %                                        +5 %
Metropole Gestion                                                                5.459                   807              4.652                 4.847                 1.234               3.613           +13 %                -35 %            +29 %
MPC Capital                                                                         5.100                2.800              2.300                 5.600                 3.500               2.100                -9 %                -20 %            +10 %
Security Kapitalanlage                                                         4.897                2.252              2.645                 4.549                 2.092               2.457             +8 %               +8 %              +8 %
Bellevue Asset Management                                                 4.840                3.630              1.210                 4.125                 3.094               1.031           +17 %             +17 %            +17 %
Sky Harbor Capital Management                                         4.828                   620              4.209                 4.691                   654               4.038             +3 %                  -5 %              +4 %
Monega                                                                               4.783                   992              3.791                 4.511                   910               3.601             +6 %               +9 %              +5 %
Quantum                                                                             4.712                                       4.712                 4.001                                        4.001           +18 %                                       +18 %
Lingohr & Partner                                                                4.231                1.535              2.696                 3.491                 1.339               2.152           +21 %             +15 %            +25 %
ValueInvest Asset Management                                            4.098                1.296              2.802                 3.849                 1.226               2.623             +6 %               +6 %              +7 %
Kathrein & Co.                                                                    3.720                2.125              1.595                 3.790                 2.215               1.575                -2 %                  -4 %              +1 %
Aquila Capital                                                                      3.700                1.000              2.700                 3.300                   660               2.640           +12 %             +52 %              +2 %
Solutio                                                                                3.700                   185              3.515                 3.700                   185               3.515                 0 %                   0 %                  0 %
Acatis Investment                                                                 3.506                2.515                 991                 3.290                 2.366                  924             +7 %               +6 %              +7 %
Swiss Finance & Property                                                    3.420                   309              3.111                 3.028                   267               2.761           +13 %             +16 %            +13 %
Evangelische Bank eG                                                          3.329                       2              3.327                 3.230                       2               3.229             +3 %               +5 %              +3 %
Deutsche Oppenheim Family Office                                     3.200                1.400              1.800                 3.300                 1.500               1.800                -3 %                  -7 %                  0 %
Alpha Associates                                                                  3.135                   281              2.854                 3.263                   495               2.768                -4 %                -43 %              +3 %
Sauren Fonds-Research                                                       2.800                2.500                 300                 2.900                 2.550                  350                -3 %                  -2 %               -14 %
Apo Asset Management                                                       2.704                2.146                 558                 2.659                 2.054                  606             +2 %               +4 %                 -8 %
Mandarine Gestion                                                              2.680                1.259              1.420                 2.210                   923               1.287           +21 %             +36 %            +10 %
Akina                                                                                   2.601                   103              2.498                 2.263                     96               2.167           +15 %               +7 %            +15 %
Aramea Asset Management                                                 2.478                1.031              1.447                 2.293                   954               1.339             +8 %               +8 %              +8 %
Starcapital                                                                           2.450                1.470                 980                 2.300                 1.400                  900             +7 %               +5 %              +9 %
MainFirst Bank                                                                    2.300                1.200              1.100                 2.200                 1.150               1.050             +5 %               +4 %              +5 %
Tresides Asset Management                                                 2.216                   494              1.722                 2.094                   516               1.578             +6 %                  -4 %              +9 %
Bank Schilling & Co.                                                           2.150                   516              1.634                 2.125                   500               1.625             +1 %               +3 %              +1 %
Huber, Reuss & Kollegen                                                     2.150                1.380                 770                 2.100                 1.300                  800             +2 %               +6 %                 -4 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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auch Nettomittelzuflüsse in Höhe von 5,5
Milliarden Euro, wobei insbesondere Inves -
toren in Frankreich, Belgien, Spanien,
Schweiz und Italien Positionen eingingen.
„Candriams Erfolg im institutionellen Ge-
schäft war außergewöhnlich – mit großen
Mandatsauflagen nach gewonnenen Aus-
schreibungen für den größten französischen
Pensionsfonds FRR sowie den größten ita-
lienischen Pensionsfonds Cometa“, erklärt
Deutschlandchef Achim Gilbert auf Anfra-
ge. „Auch in Deutschland erzielte Candriam
große Erfolge bei Spezialfondsmandaten im
High-Yield-Bereich. Candriam zählt damit
europaweit zu den Top Ten der europäi-
schen Asset Manager bei Mandatsaufla-
gen.“ Einen kleinen Wermutstropfen gab es
jedoch laut Gilbert im Geschäft mit Privat-
kunden. „Der deutliche Rückgang im Seg-
ment Retail ist eine direkte Konsequenz der
MiFID-II-Regulierung, die auch zum Wech-
sel von Anlegern aus Retail- in institutionel-
le Anteilsscheinklassen geführt hat.“ 
Abgestiegen in den zweiten Cluster, in

dem alle Gesellschaften mit einem Vermö-
gen zwischen zehn und 100 Milliarden
Euro gelistet werden, ist kein Asset Mana-
ger. Bei einigen bekannten Namen stehen
die Zeichen jedoch auf Abschied: UniCre-
dits Vermögensverwaltungstochter Pioneer
Investments hat nach einem mehrjährigen
Verkaufsprozess mit Amundi schlussendlich
doch einen Käufer gefunden, der bereit war,
den von UniCredit geforderten Kaufpreis in
Höhe von mehr als vier Milliarden Euro zu
bezahlen. Der ursprüngliche Deal mit San -
tander ist geplatzt, weil die Aufsichtsbehör-
den Bedenken anmeldeten. 

Ein interessierter Käufer wäre auch Aber-
deen Asset Management gewesen. CEO
Martin Gilbert war der Kaufpreis jedoch zu
hoch, sodass er nunmehr mit Standard Life
fusioniert. Zieltermin dafür ist August 2017,
die neue börsennotierte Holding wird unter
„Standard Life Aberdeen plc.“ firmieren,
und zur Hebung von Synergien wird rund
jeder elfter Mitarbeiter beider Unternehmen
gekündigt. Die Vermögensverwaltungs -
sparten von Aberdeen und Standard Life
werden in einem gemeinsamen Teilkonzern
zusammengeführt. Die Holdinggesellschaft
des gemeinsamen Teilkonzerns wird „Aber-
deen Standard Life Investments Limited“
heißen.

Breites Mittelfeld

An der Spitze des zweiten Clusters, in
dem erstmals OFI Asset Management aus
Frankreich und die kanadische Fiera Capital,
welche Charlemagne Capital übernahm, auf-
tauchen, liegt Vontobel Asset Management.
Dort blickt man auf ein ereignisreiches 2016
zurück. Einerseits schlug der Abgang des
langjährigen, auf Emerging-Markets-Aktien
spezialisierten Starfondsmanagers und CIOs
Rajiv Jain ins Kontor: Er hat in den USA
die Investmentboutique GQG Partners ge-
gründet, und zum Leidwesen seines nun-
mehrigen Ex-Arbeitgebers sind ihm viele In-
vestoren mit ihren Geldern gefolgt. Auf der
Habenseite steht bei Vontobel AM die Über-
nahme und Eingliederung der Schweizer
Raiffeisen-Tochter Vescore in den hauseige-
nen Boutiquenkranz, von der wir uns nach
einer kurzen, aber überaus bewegten Ver-

gangenheit – Stichwort „US-Fiskus vs. We-
gelin“ – in dieser Form im Ranking verab-
schieden müssen. Die Übernahme Vescores
führte auch zu  einer neuen Vertriebspartner-
schaft zwischen Vontobel AM und Raiffei-
sen, die dem Fondshaus einen dreistelligen
Millionenbetrag an Mittelzuflüssen gebracht
hat und wohl auch zukünftig Jahr für Jahr
bringen wird. Aber auch die vor rund zwei
Jahren abgeschlossene Übernahme von
TwentyFour Asset Management trägt immer
mehr Früchte, da über diese Adresse hausei-
gene Fixed-Income-Lösungen vertrieben
werden. „Durch die Kombination aus guter
Performance von Fokusprodukten und der
erfolgreichen Integration von gezielten
Übernahmen konnten wir gute Zuflüsse ver-
zeichnen“, bestätigt René Weinhold, Sales
Head for Germany, um anzufügen: „Die
Vertriebsoffensive fokussiert auf die Berei-
che kurzlaufende Unternehmensanleihen
und Emerging Markets, sowohl auf der Ak-
tien- als auch der Anleihenseite, da wir in
diesen Segmenten weiterhin attraktive Anla-
gechancen und ein ausgeprägtes Kunden -
interesse sehen.“ 

Man Group legt zu

Eine überdurchschnittlich gute Entwick-
lung bei den für institutionelle Investoren
verwalteten Geldern verzeichneten im zwei-
ten Halbjahr Hines, die Man Group und
Irish Life Investment Managers. Die Man
Group profitiert vom langsam wiedererwa-
chenden Interesse an Managed Futures, von
der vor einigen Jahren lancierten Diversifi-
kation in andere Investmentstrategien und
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Asset Manager zwischen einer und zehn Milliarden Euro (Fortsetzung)
Im unteren Teil des Boutiquenfelds wird erbittert um jedes Mandat und damit um die Positionierung im Ranking gekämpft. 

Nennenswert ist der Anstieg der verwalteten Gelder bei Shareholder Value Management. (Werte in Mio. Euro)

Shareholder Value Management                                         2.057                1.406                 651                 1.577                 1.098                  479           +30 %             +28 %            +36 %
Zantke & Cie. Asset Management                                        1.914                     74              1.840                 1.911                     88               1.823                 0 %                -16 %              +1 %
quirin bank                                                                         1.649                1.649                                       1.492                 1.492                                  +11 %             +11 %                          
GS&P (Grossbötzl, Schmitz & Partner)                                1.600                   720                 880                 1.550                   700                  850             +3 %               +3 %              +4 %
Yielco Investments                                                               1.600                                       1.600                 1.500                                        1.500             +7 %                                        +7 %
CSR Beratungsgesellschaft                                                    1.573                     63              1.510                 1.462                     59               1.403             +8 %               +8 %              +8 %
Get Capital                                                                          1.510                     70              1.440                 1.550                     71               1.479                -3 %                  -1 %                 -3 %
YCAP Group                                                                         1.117                     25              1.092                 1.144                     28               1.117                -2 %                -11 %                 -2 %
Rouvier Associés                                                                   1.074                   473                 601                 1.018                   453                  565             +6 %               +4 %              +6 %
MFI Asset Management                                                        1.011                   261                 750                 1.096                   284                  811                -8 %                  -8 %                 -8 %

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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insbesondere von der Akquisition von Aalto
Invest, einem auf Sachwerte spezialisierten
 Investmenthaus mit Fokus auf Immobilien-
aktien und Darlehensstrategien. Aalto wird
damit ein zentraler Bestandteil der neu
 formierten Einheit „Man Global Private
Markets“. „Wir freuen uns sehr über den
Abschluss der Übernahme von Aalto. Sie ist
ein entscheidender Schritt für die fortlau -
fende Diversifikation der Man Group sowie
die weitere Entwicklung von Man Global
Private Markets, unserer Investmentplatt-

form für private Assetklassen“, kommentiert
Luke Ellis, CEO der Man Group.
Metzler Asset Managements Zuwachs

von rund acht Milliarden Euro im zweiten
Halbjahr rührt zu 75 Prozent aus frischem
Geld – sowohl über die Ausweitung beste-
hender Kundenbeziehungen als auch die
Gewinnung neuer Investoren. „Wir konnten
in allen Bereichen unseres Portfoliomanage-
ments Bestandsmehrungen verzeichnen,
wobei der größte Anteil auf unsere Wert -
sicherungsstrategien entfiel – sowohl in

Spezial- und Publikumsfonds als auch in
Overlay-Strategien bei Master-KVG-Kun-
den“, erklärt Geschäftsführer Dr. Marco
Schulmerich auf unsere Nachfrage. Der
Metzler-Mann freut sich auch über neu
 gewonnene Mandate im Geschäftsbereich
Metzler Pension Management: „Die Ent-
richtung laufender Beiträge zu Versorgungs-
modellen ebenso wie Dotierungsbeiträge zu
den überbetrieblichen Metzler-CTA-Kon-
struktionen führen zu steigenden Assets un-
der Management. Zudem wirkten sich zwei

Asset Manager zwischen 200 Millionen und einer Milliarde Euro 
Bei den kleinen Asset Managern mit verwalteten Volumina ab 200 Millionen Euro kann jedes Mandat eines Großanlegers über den Auf- oder Abstieg sowie das Überleben  entscheiden. 

Sehr gut unterwegs sind die Deutsche Investment, Salm-Salm, Antecedo, Finaltis und Invest in Visions. Aufgestiegen ist ansa capital management. (Werte in Mio. Euro)

LOYS                                                                                      968                   235                 733                    876                   224                  652           +10 %               +5 %            +13 %
UniCredit / Structured Invest                                                    920                   200                 720                    900                   195                  705             +2 %               +3 %              +2 %
Stralem & Company                                                                909                   192                 718                    899                   194                  705             +1 %                  -1 %              +2 %
EastMerchant Capital GmbH                                                    878                   704                 174                    918                   751                  167                -4 %                  -6 %              +4 %
Ökoworld                                                                                855                   590                 265                    764                   527                  237           +12 %             +12 %            +12 %
Eyb & Wallwitz                                                                        770                   235                 535                    694                   210                  484           +11 %             +12 %            +11 %
Greiff capital management                                                     770                   354                 416                    573                   214                  358           +34 %             +65 %            +16 %
CEAMS – CE Asset Management                                             744                     53                 691                    719                     58                  661             +4 %                  -8 %              +5 %
QC Partners                                                                            670                                          670                    520                                           520           +29 %                                       +29 %
Ayaltis                                                                                    664                                          664                    704                                           704                -6 %                                           -6 %
Dupuis Asset Management                                                      660                   290                 370                    550                   248                  303           +20 %             +17 %            +22 %
Deutsche Investment Kapitalverwaltungsges.                            650                                          650                    362                                           362           +80 %                                       +80 %
B&I Capital                                                                            640                     17                 623                    500                     14                  486           +28 %             +26 %            +28 %
MainSky Asset Management                                                   620                                          620                    700                                           700              -11 %                                         -11 %
Fiduka-Depotverwaltung                                                         600                   430                 170                    590                   410                  180             +2 %               +5 %                 -6 %
IfK – Institut für Kapitalmarkt                                                575                   200                 375                    510                   175                  335           +13 %             +14 %            +12 %
RP Crest                                                                                  502                                          502                    485                                           485             +4 %                                        +4 %
Tirolinvest KAG                                                                       463                   463                                          479                   479                                       -3 %                  -3 %                          
Finaltis Asset Management                                                      457                                          457                    270                                           270           +69 %                                       +69 %
Salm-Salm & Partner GmbH                                                  450                     70                 380                    300                     60                  240           +50 %             +17 %            +58 %
Robus Capital Management Ltd.                                              423                                          423                    378                                           378           +12 %                                       +12 %
Baumann & Partners                                                             421                   310                 111                    412                   287                  125             +2 %               +8 %               -11 %
CCPM                                                                                     407                     30                 377                    413                     36                  377                -1 %                -15 %                  0 %
Invest in Visions                                                                      393                   160                 232                    298                   137                  161           +32 %             +17 %            +44 %
Antecedo AM                                                                           368                   145                 223                    392                   276                  116                -6 %                -47 %            +92 %
Convertinvest                                                                           365                                          365                    362                                           362             +1 %                                        +1 %
TOP Vermögen                                                                       350                   300                   50                    350                   300                    50                 0 %                   0 %                  0 %
Medical Strategy                                                                     342                   267                   75                    283                   214                    69           +21 %             +25 %              +9 %
GPEP                                                                                      323                                          323                    206                                           206           +57 %                                       +57 %
sentix Asset Management                                                       321                     65                 256                    311                     56                  254             +3 %             +15 %              +1 %
ansa capital management                                                       213                     12                 201                      47                     11                    36         +353 %               +9 %          +458 %
Lange Assets & Consulting                                                      202                   116                   86                    231                   110                  121              -13 %               +5 %               -29 %

Basis der  Einladung zur Einmeldung der Daten war eine gültige Mandate-Tool-Registrierung. Zwecks Vervollständigung dieser Liste laden wir aber auch die wenigen (noch) nicht beim Mandate-Tool
 registrierten Asset Manager zur Einmeldung an die E-Mail-Adresse AuM@institutional-money.com ein.                                                                         Quellen: Asset Manager, eigene Recherchen, Währungen zum 31.12.2016

Vermögen Institu- Vermögen Institu- +/– % +/– % +/– % 
per 31. Privat- tionelle per 30. Privat- tionelle Gesamt- Privat- Institutio - 

Investmentgesellschaft Dez. 2016 kunden* Kunden Juni 2016 kunden* Kunden vermögen kunden* nelle Kunden
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